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คาํนาํ 
 

                     เทศบาลตําบลเกาะยาว ไดมีการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ 2564 – 2566 
โดยมีโครงสรางการแบงงานและระบบงานที่เหมาะสม  มีการกําหนดตําแหนง  การจัดอัตรากําลัง  โครงสรางให
เหมาะสมกับอํานาจหนาที่ของเทศบาล  ตามพระราชบัญญัติเทศบาล  พ.ศ. 2496  และที่แกไขเพ่ิมเติม  ประกอบกับ
มาตรา  16  แหงพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.  
2542 ไดกําหนดใหเทศบาลมีภารกิจที่จะตองดําเนินการเพ่ิมมากขึ้น  จึงสงผลใหปริมาณงานเพ่ิมมากขึ้นตามไป
ดวย 
   

                   ดังนั้น เทศบาลตําบลเกาะยาว  ไดมีการจัดทําแผนอัตรากําลัง  3  ป ประจําปงบประมาณ 2564 – 
2566 เพ่ือใหการบริหารงานบุคคลของเทศบาลตําบลเกาะยาวเปนไปอยางตอเนื ่องมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล  เกิดประโยชนตอประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจตามอํานาจหนาที่ สามารถตอบสนองความ
ตองการของประชาชนไดอยางดแีละประกาศใชแผนอัตรากําลังดังกลาว  เพื่อเปนกรอบการกําหนดตําแหนงและ
การใชตําแหนงของเทศบาลตําบลเกาะยาว  ตามระยะเวลาที่กําหนดตอไป 
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แผนอัตรากําลังสามป และกรอบอัตรากําลังพนกังานจาง  ๓  ป  
  ประจําปงบประมาณ ( 2564 – 2566)  

เทศบาลตําบลเกาะยาว  อําเภอเกาะยาว  จังหวัดพังงา 
……………………………….. 

 

๑.  หลักการและเหตุผล 
 

  1.2 ตามประกาศคณะกรรมการกลางขาราชการสวนทองถ่ิน (ก.กลาง) เรื่องมาตรฐานท่ัวไปเกี่ยวกับ
อัตราตําแหนงและมาตรฐานของตําแหนง ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2544 และพ.ศ 2558 (ฉบับที่ 2)ลงวันที่ 4 
กันยายน 2558 กําหนดใหคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จังหวัด) พิจารณากําหนดตําแหนง
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินวา จะมีตําแหนงใด ระดับใด อยุในสวนราชการใด จํานวนเทาใด ใหคํานึงถึง
ภาระหนาท่ีความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ตองปฎิบัติ ความยาก ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระ
คาใชจายดานบุคลการขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  โดยใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จัดทําแผนอัตรากําลังของ
ขาราชการหรืออพนักงานสวนทองถ่ินเพ่ือใชในการกําหนดตําแหนง โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการขาราชการ
หรือพนักงานสวนยทองถ่ิน (ก.จังหวัด) ทั้งนี้เพื่อใหเปนไปตามหลักเกณฑ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางขาราชการ
หรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก.กลาง) กําหนด 
       1.2 คณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก.กลาง) ไดมีมติเห็นชอบประกาสการ
กําหนดตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน โดยกําหนดแนวทางใหองคืกรปกครองสวนทองถิ่น จัดทําแผน
อัตรากําลังของคืกรปกครองสวนทองถิ่นเพื่อเปนกรอบในการกําหนดอัตราตําแหนงและการใชตําแหนงขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ่น โดดยเสนอใหคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก.จังหวัด) พิจจารณาใหความ
เห็นชอบ โดยกําหนดใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง เพ่ือวิเคราะหอํานาจ
หนาที่ และภารกิจขององคืกรปกครองสวนทองถิ่น วิเคราะหการวางแผนใชกําลังคน จัดทํากรอบอัตรากําลังและ
หลักเกณฑและเงื่อนไขในการกําหนตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นตามแผนอัตรากําลัง 3 ป                                                 
     

    จากหลักการและเหตุผลดังกลาว  เทศบาลตําบลเกาะยาว  จึงไดจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป   
ประจําปงบประมาณ  2564 – 2566  ข้ึน 
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๒.  วัตถุประสงค 
 

  ๒.๑  เพื่อใหเทศบาลตําบลเกาะยาวมีโครงสรางการแบงงานและระบบงานที่เหมาะสมไมซ้ําซอน  

  ๒.๒  เพื่อใหเทศบาลตําบลเกาะยาว มีการกําหนดตําแหนง การจัดอัตรากําลัง  โครงสรางใหเหมาะสม
กับอํานาจหนาที่ของเทศบาล ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. ๒๔๙๖ และที่แกไขเพิ่มเติมจนถึงปจจุบัน    
และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒  
และกฎหมายอื่นที่เก่ียวของ 
  ๒.๓  เพ่ือใหคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) สามารถตรวจสอบการกําหนดตําแหนง
และการใชตําแหนงพนักงานเทศบาลไดถูกตองและใหเหมาะสม 
  2.4  เพื่อใหคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) สามารถตรวจสอบการกําหนดประเภทตําแหนง 
การสรรหาและเลือกสรรตําแหนงพนักงานจางไดถูกตองและใหเหมาะสม 
  ๒.5  เพื่อใชเปนแนวทางในการดําเนินการวางแผนการใชอัตรากําลังการพัฒนาบุคลากรของเทศบาล
ตําบลเกาะยาวใหเหมาะสม 
  ๒.6  เพ่ือใหการสรรหา  บรรจุแตงต้ังและการใหพนักงานเทศบาลพนจากตําแหนง เปนไปตาม
ความตองการและความเหมาะสม 

๒.7  เพื่อสรางขวัญและกําลังใจในการทํางานใหพนักงานเทศบาล  รวมทั้งการปฏิบัติอยางเปนธรรม
ในทุก ๆ ดาน 
  ๒.8  เพ่ือรองรับการปฏิรูปการกระจายอํานาจการปกครอง  ไปสูทองถ่ินตามบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญ 
  ๒.9  เพื่อใหเทศบาลเตรียมรับสถานการณ เกี่ยวกับบทบาทภารกิจหนาที่ความรับผิดชอบ        
ท่ีเพ่ิมข้ึนในอนาคต 
  10.  เพื่อใหเทศบาลตําบลเกาะยาวสามารถวางแผนอัตรากําลัง  ในการบรรจุแตงตั้งพนักงานเทศบาล 
และใหการบริหารงานของเทศบาลเกิดประโยชนตอประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจตามอํานาจหนาที่         
มีประสิทธิภาพ  มีความคุมคา สามารถลดข้ันตอนการปฏิบัติงานและมีการลดภารกิจและยุบเลิก  งานที่ไมจําเปน  
การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความตองการของประชาชนไดเปนอยางดี 
  11.  เพื่อใหเทศบาลตําบลเกาะยาว  สามารถควบคุมภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคล  
ใหเปนไปตามท่ีกฎหมายกําหนด 
  12.  เพ่ือใหเทศบาลตําบลเกาะยาว  มีการกําหนดตําแหนงอัตรากําลังของบุคลากรท่ีสามารถ
ตอบสนองการปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่นที่มีความจําเปนเรงดวนและสนองนโยบายของรัฐบาล 
หรอืมติคณะรัฐมนตรหีรือนโยบายของเทศบาลตําบลเกาะยาว 
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๓.  ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป 
 

  คณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลังของเทศบาลตําบลเกาะยาว ซึ่งมีนายกเทศมนตรีตําบลเกาะยาว
เปนประธาน  เห็นสมควรใหจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจําปงบประมาณ  2564 – 2566 โดยใหมีขอบเขตเนื้อหา
ครอบคลุมในเร่ืองตาง ๆ ดังตอไปนี้ 
  ๓.๑  วิเคราะหภารกิจ  อํานาจหนาที่  ความรับผิดชอบของเทศบาลตําบลเกาะยาว ตามพระราชบัญญัติ
เทศบาล พ.ศ. ๒๕๔๖ (และที่แกไขเพ่ิมเติมจนถึงปจจุบัน) พระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจ
ใหแกการปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒  ตลอดจนกฎหมายอ่ืน ใหสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายรัฐบาล นโยบายผูบริหาร และสภาพปญหา
ในพ้ืนที่ของเทศบาลตําบลเกาะยาว เพื่อใหการดําเนินงานของเทศบาลตําบลเกาะยาว บรรลุตามพันธกิจที่ตั้งไว จึง
จําเปนตองจัดสรรอัตรากําลัง ตามหนวยงานตตางๆใหเหมาะสมกับเปาหมายใหนการดําเนินการ โดยมุมมองนี้จะ
เปนการพิจารณาวา ลักษณะงานในปจจุบันท่ีดําเนินการอยุนั้นครบถวนและตรงตามภารกิจ อํานาจหนาท่ี ความ
รับผิดชอบหรือไม จึงตองพิจารณาวางแผนกรอบอัตรากําลังใหมใหปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหาก
งานในปจจุบันบางสวนไมตองดําเนินการแลว อาจทําใหการจัดสรรกําลังคนของสวนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ 
เพ่ือใหเกิดการเตรียมความพรอมในเร่ืองแผนอัตรากําลังคนใหสามารถรองรับสถานการณที่อาจเปลี่ยนแปลงใน
อนาคต 

๓.๒  กําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายใน และการจัดระบบงานเพ่ือรองรับภารกิจตาม
อํานาจหนาที่ความรับผิดชอบ ใหสามารถแกปญหาของจังหวัดพังงาไดอยางมีประสิทธิภาพ 

3.3  การวิเคราะหตนทุนคาใชจายของกําลังคน : Supply pressure เปนการนําประเด็น
คาใชจายบุคลากรเขามารวมในการพิจารณา เพ่ือใหการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยูเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ
สูงสุด กําหนดตําแหนงในสายงานตางๆ จํานวนตําแหนง และระดับตําแหนง ใหเหมาะสมกับภาระหนาที่ ความ
รับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมท้ังสรางความกาวหนาในสายอาชีพของกลุมงานตางๆ โดยใน
สวนน้ี 

 3.3.1 การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ใหพิจารณาถึงตนทุนการกําหนดระดับชั้นงานใน
แตละประเภท เพ่ือใหการกําหนตําแหนงและการปรับระดับชั้นงานเปนไปอยางประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด 

 3.3.1 การจัดสรรประเภทของบุคลากรทองถ่ิน โดยหลักการแลว การจัดประเภท
ลักษณะงานผิดจะมีผลตอประสิทธิภาพ และตนทุนในการทํางานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ดังนั้นในการ
กําหนดอัตรากําลังขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นในแตละสวนราชการจะตองมีการพิจรณาวาตําแหนงที่
กําหนดในปจจุบันมีความเหมาะสมหรือไมหรือควรเปลี่ยนลักษณะการกําหนดตําแหนงเพ่ือใหการทํางานเปนไป
อยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยภาระคาใชจายไดงานบริหารงานบุคคลตองไมเกินรอยละสี่สิบของเงิน
งบประมาณรายจายตามมาตรา 35 แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 

3.4 การวิเคราะหกระบวนการและเวลาที่ใชในการปฏิบัติงาน  เปนการนําขอมูลที่ใชในการ
ปฏิบัติงาน เปนการนําขอมูลเวลาที่ใชในการปฏิบัติงานจริงตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือ
วิเคราะหปริมาณงานตอบุคคลจริงโดยสมมติฐานที่วา งานใดตองมีกระบวนการและระยะเวลาที่ใชมากกวาโดย
เปรียบเทียบ ยอมตองใชอัตรากําลังคนมากกวา อยางไรก็ดีในภาคราชการสวนทองถ่ินนั้นงานบางลักษณะ เชน 
งานกําหนดนโยบาย งานมาตรฐานงานเทคนิคดานชาง หรืองานบริการบางประเภทไมสามารถกําหนดเวลา
มาตรฐานได ดัง การคํานวณเวลาที่ใชในกรณีของภาคราชการสวนทองถิ่นนั้นจึงทําไดเพียงเปนขอมูลเปรียบเทียบ 
(Relative Information) มากกวาจะเปนขอมูลท่ีใชในการกําหนดคํานวณอัตรากําลังตอหนอยงานจริงเหมือนใน
ภาคเอกชน 

/ นอกจากนั้น.... 
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นอกจากนั้นกอนจะคํานวณเวลาที่ใชในการปฏิบัติงานแตละสวนราชการจะตองพิจารณาปริมาณงารน ลักษณะงาน
ท่ีปฏิบัติวามีความสอดคลองกับภารกิจของหนวยงานหรือไม เพราะในบางครั้งอาจเปนไปไดวางานท่ีปฏิบัติอยูใน
ปจจุบันมีลักษณะเปนงานโครงการพิเศษ หรืองานของหนวยงานอ่ืน กมีความจําเปนตองมาใชประกกอบการ
พิจารณาดวย 

3.5  การวิเคราะหผลงานที่ผานมาเพ่ือประกอบการกําหนดกรอบอัตรากําลังเปนการนําผลลัพท
ท่ีพึงประสงคของแตละสวนราชการและพันธกิจขององคกร มายึดโยงกับจํานวนกรอบอัตรากําลังที่ตองใชสําหรับ
การสรางผลลัพธที่พึงประสงคใหไดตามเปาหมาย โดยสมมติฐานที่วา หากผลงานที่ผานมาเปรียบเทียบกับผลงาน
ในปจจุบันและในอนาคตมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ อาจตองมีการพิจารณาแนวทางในการกําหนด/เกลี่ย
กําลังใหม เพื่อใหเกิดการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพและสนับสุนการทํางานตามภารกิจของสวนราชการและองคกร
อยางสูงสุด 

3.6  การวิเคราะหขอมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เปนการสอบถามความคิดเห็นจากผู
มีสวนใดสวนเสียหรือนําประเด็นตางๆ อยางเร่ืองการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอยางนอย ใน 3 
ประเด็นดังนี้ 

 3.6.1 เร่ืองพ้ืนที่และการจัดโครงสรางองคกร เนื่องจากการจัดโครงสรางองคกรและการ
แบงงานในพ้ืนที่นั้นจะมีผลตอการกําหนดกรอบอัตรากําลังเปนอยางมาก เชน หากกําหนดโครงสรางท่ีมากเกินไป
จะทําใหเกิดตําแหนงงานข้ึนตามมาอีกไมวาจะเปนงานหัวหนาฝาย งานธุรการ สารบรรรและบริหารทั่วไปของสวน
ราชการนั้น ซึ่งอาจมีความจําเปนตองทบทวนวาการกําหนดโครงสรางในปจจุบันของแตละสวนราชการนั้นมีความ
เหมาะสมมากนอยเพียงใด 

 3.6.2 เร่ืองการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆสวนราชการในปจจุบันมี
ขาราชการสูงอายุจํานวนมาก ดังนั้น อาจตองมีการพิจารณาถึงการเตรยีมกรอบอัตรากําลังที่ จะรองรับการเกษียญ
อายุของขาราชการ ทั้งนี้ ไมวาจะเปนการถายทอดองคความรู การปรับกรอบตําแหนงที่เหมาะสมข้ึนทดแทน
ตําแหนงท่ีจะเกษียญอายุไป เปนตน 

 3.6.3 ความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสีย เปนการสอบถามจากเจาหนาที่ภายในสวน
ราชการและผุมีสวนเก่ียวของกับสวนราชการนั้นๆ ผานการสงแบบสอบถามหรือการสัมภาษณซึ่งมุมมองตางๆ อาจ
ทําใหการกําหนดกรอบอัตรากําลังเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

3.7  การพิจารณา เปรียบเทียบกรอบอัตรากําลังขององคกรอื่นๆ กระบวนการนี้ เปน
กระบวนการนําขอมูลของอัตรากําลังในหนวยงานท่ีมีลักษระงานใกลเคียง เชน การเปรียบเทียบจํานวนกรอบ
อัตรากําลังของงานการเจาหนาที่ในเทศบาล ก. และการงานเจาหนาที่ ในเทศบาล ข. ซึ่งมีหนาท่ีรับผิดชอบ
คลายกัน โดยสมมิฐานที่วาแนวโนมของการใชแผนอัตรากําลังของแตละองคกรในลักษระงานและปริมาณงานแบบ
เดียวกันนาจะมีจํานวนและการกําหนตําแหนงคลายคลึงกันได  

3.8  ใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีแผนการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินทุกคน 
โดยจะตองไดรับการพัฒนาองคความรูความสามารถอยางนอยปละ 1 คร้ัง 

การวิเคราะหขอมูลเพื่อกําหนดกรอบอัตรากําลังไมมุงเนนในการเพ่ิม เกลี่ย หรือลดจํานวนกรอบ
อัตรากําลังเปนสําคัญ แตมีจุดมุงหมายเพ่ือใหสวนราชการมีแนวทางในการพิจรณากําหนดกรอบอัตรากําลังท่ีเปน
ระบบมากข้ึน นอกจากนี้ยังมีจุดมุมเนนใหสวนราชการพิจารณากําหนดตําแหนง ที่ เหมาะสม (Right Jobs) 
มากกวาการเพ่ิม/ลดจํานวนตําแหนง ตัวอยางเชน การวิเคราะหตนทุนคาใชจายแลวพบวาการกําหนดกรอบ
ตําแหนงในประเภทท่ัวไปอาจมีความเหมาะสมนอยกวาการกําหนดประเภทวิชาการในบางลักษณะงาน ทั้งที่ใช
ตนทุนไมตางกันมาก รวมถึงการพิจารณากระบวนการทาํงาน ก็พบวาเปนลักษณะงานในเชิงวิเคราะหในสายอาชีพ 

             / มากกวา..... 
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มากกวางานในเชิงปฏิบัติงาน และสวนราชการอื่นๆก็กําหนดตําแหนงในงานลักษระนี้เปนตําแหนงประเภทวิชาการ 
ถาเกิดกรณีเชนนี้กนาจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะกําหนดกรอบอัตรากําลังในลักษณะงานประเภทนี้เปนแบบวิชาการ 
โดยไมไดเพ่ิมจํานวนตําแหนงของสวนราชการเลย โดยอาจสรุปไดวา กรอบแนวคิดการวิเคราะหอัตรากําลัง 
(Effective Man Power Planning Framework) นี้จะเปนแนวทางใหสวนราชการสามารถมีขอมูลเชิงวิเคราะห
อยาวงเพียงพอในการที่จะอิธบายเหตุผลเชิงวิชาการสําหรับการวางแผนกรอบอัตรากําลังท่ีเหมาะสมตามภารกิจ
งานของแตละสวนราชการ นอกจากนั้รนการรวบรวมขอมูลโดยวิธีดังกลาวจะทําใหสวนราชการ สามารถนําขอมูล
เหลานี้ไปใชประโยชนในเร่ืองอ่ืนๆ เชน 

- การใชขอมูลที่หลากหลายจะทําใหเกิดการยอมรับไดมากกวาโดยการเปรียบเทียบหากจะตอง 
มีการเกลี่ยอัตรากําลังระหวางหนวยงาน 

- การจัดทํากระบวนการจริง (Work process) จะทําใหไดเวลามาตรฐานที่จะสามารถท่ีจะ 
สามารถนําไปใชวัดประสิทธิภาพในการทํางานของบุคคลไดอยางถูกตอง รวมถึงในระยะยาวสวนราชการสามารถ
นําผลการจัดทํากระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะหเพื่อปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer) 
อันจะนําไปสูการใชอัตรากําลังท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากขึ้น  

- การเก็บขอมูลผลงาน ทําใหสามารถพยากรณแนวโนมของภาระงาน ซึ่งจะเปนประโยชนใน 
อนาคตตอสวนราชการในการเตรยีมปรับกลยุทธศาสตรในการทํางาน เพ่ือรองรบัภารกิจท่ีจะเพ่ิม/ลดลง  

 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๔.  /สภาพปญหาของพ้ืนที่...  
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๔.  สภาพปญหาของพื้นท่ีและความตองการของประชาชน 
 

             สภาพทั่วไปและขอมูลพ้ืนฐานของเทศบาลตําบลเกาะยาว 
สภาพท่ัวไป 

        เทศบาลตําบลเกาะยาว  มีฐานะเปนนิติบุคคลและเปนหนวยงานบริหารราชการสวนทองถิ่น  
ตามพระราชบัญญัตเิทศบาล  พ.ศ. 2496  ตามประกาศไดรับการจัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติเปลี่ยนแปลงฐานะ
สุขาภิบาลเปนเทศบาลตําบล พ.ศ.๒๕๔๒  เม่ือวันที่  ๒๕  พฤษภาคม  ๒๕๔๒ 

    ลักษณะที่ตั้ง 
         เทศบาลตําบลเกาะยาว  ตั้งอยูเลขที่ 9/10  หมูที่  ๑  ตําบลเกาะยาวนอย  อําเภอเกาะยาว  
จังหวัดพังงา  อยูทางทิศใตของจังหวัดพังงา  ๔๘.๖  กิโลเมตร  พื้นที่โดยท่ัวไปของเทศบาลตําบลเกาะยาวตั้งอยูบน
พ้ืนที่ราบทางตอนใตของตําบลเกาะยาวนอย  โดยมีคลองกาหมายไหลผาน  มีพื้นที่  ๐.๖๙๗๕  ตารางกิโลเมตร  
หรอืประมาณ  ๔๓๕.๙๔  ไร  มีอาณาเขตติดตอ  ดังนี้ 
 ทิศเหนือ  ตําแหนงหลักเขตที่  ๑  ตั้งอยูทางฝงทะเลหางจากทาเทียบเรือสะพานยาวไปทางทิศตะวันตก  
๒๓๐  เมตร  จากหลักเขตท่ี  ๑  เลียบฝงทะเลไปทางทิศตะวันออกเฉียงเหนอื  ๓๕๐  เมตร  ซึ่งเปนหลักเขตที่  ๒ 
 ทิศใต  จากหลักเขตท่ี  ๔  เปนเสนตรงตั้งฉากกับหลักเขตที่  ๓  และหลักเขตที่  ๔  ไปทิศตะวันตกเปน
ระยะทาง  ๕๐๐  เมตร  ซึ่งเปนหลักเขตที่  ๕ 
 ทิศตะวันออก จากหลักเขตที่  ๒  เปนเสนตรงไปทางทิศตะวันออกเฉียงใต  ถึงทางสามแยกไปบานน้ําจืด
และบานริมทะเล  ซึ่งเปนหลักเขตที่  ๓  เปนเสนตรงไปทางทิศใตซึ่งเปนจุดท่ีอยูในเสนตรง  ต้ังฉากกับสามแยกไป
บานในคลองและไปทาเทียบเรือทามาเนาะไปทางทิศตะวันออกเฉียงเหนือ  ๒๔๐  เมตร  ซึ่งเปนหลักเขตที่  ๔ 
 ทิศตะวันตก  จากหลักเขตที่  ๕  เปนเสนตรงไปทิศตะวันตกเฉียงเหนือ  จนบรรจบหลักเขตที่  ๑ 
  ประชากร 

       จํานวนประชากรตามสถิติการทะเบียนราษฎรของเทศบาลตําบลเกาะยาว ประจําเดือนเมษายน 
2563 แยกเปนชาย  ๔28 คน  หญิง  ๔36  คน  รวม  864  คน  ความหนาแนนของประชากรตอพื้นที่เฉลี่ย  
๑.๕2 คน/ไร  ประชากรสวนใหญ  รอยละ  ๙๙  นับถือศาสนาอิสลาม  สวนที่เหลือนับถือศาสนาพุทธและมีครัวเรือน 
จํานวน  ๔๓4  ครัวเรอืน 
 การจราจร 

ถนนสวนใหญเปนคอนกรีตเสริมเหล็ก  มีจํานวน  7  สาย คือ 
   -  ถนนกาลัญกุล   
   -  ถนนศรีรักษ   
   -  ถนนสุขาภิบาล ๑     
   -  ถนนสุขาภิบาล ๒ 
                                -  ถนนสุขาภิบาล 3    

               -  ถนนสุขาภิบาล ๔ 
                     -  ถนนทาคาย – อันเปา  

 โดยมีถนนกาลัญกุลเปนถนนสายหลัก  ขนาดกวาง  ๖  เมตร  ยาว  ๑,๑๙๐  เมตร 

เพื่อเปนการวางแผนอัตรากําลัง  3  ป  ของเทศบาลตําบลเกาะยาว  มีความครบถวน
สามารถดําเนินการตามอํานาจหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ  เทศบาลตําบลเกาะยาววิเคราะหสภาพปญหาในเขต
พ้ืนท่ีวามีปญหาอะไร  ความจําเปนพื้นฐานและความตองการของประชาชนในเขตพื้นที่เปนสาํคัญ  ดังน้ี 
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 สภาพปญหาของพื้นที่ 
 

  (๑)  ดานโครงสรางพ้ืนฐาน 
   ๑.๑  ปญหาการขยายเขตประปายังไมครอบคลุมทุกพ้ืนท่ี 
   ๑.๒  ปญหาถนนไมไดมาตรฐาน 
   ๑.๓  ปญหาปรมิาณน้ําไมเพียงพอ 
   ๑.๔  ปญหาคุณภาพน้ํายังไมไดมาตรฐาน 
  (๒)  ดานเศรษฐกิจ 
   ๒.๑  ปญหารายไดไมพอกับรายจาย 
   ๒.๒  ปญหาคนวางงานในเขตเทศบาล 
   ๒.๓  ขาดเงนิทุนในการประกอบอาชีพ 
  (๓)  ดานสังคม 
   ๓.๑  ปญหายาเสพติดในชุมชน 
   ๓.๒  ปญหาดานการศึกษา 
   ๓.๓  ปญหาดานครอบครวั 
  (๔)  ดานการเมืองการบรหิาร 
   ๔.๑  ปญหาเคร่ืองมือเคร่ืองใชไมเพียงพอ ไมไดมาตรฐาน 
   ๔.๒  ปญหาขาดแคลนบุคลากรในการปฏิบัติงาน 
   ๔.๓  ปญหาดานงบประมาณในการดาํเนินการ 
   ๔.๔  ปญหาบุคลากรไมมีความชํานาญในการปฏิบัติหนาที่อยางแทจริง 
  (๕)  ดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
   ๕.๑  ปญหาประชาชนขาดจิตสํานึกและตระหนักในการรักษาทรัพยากรธรรมชาติและ
          ส่ิงแวดลอม เชน ปญหาขยะ น้ําเสีย เปนตน 

๕.๒  ปญหาน้ําเสียจากครัวเรือนและสถานประกอบการยังไมไดรบัการบําบัด 
๕.๓  ขาดงบประมาณในการสงเสรมิการอนุรักษทรพัยากรธรรมชาติ 

สภาพความตองการของประชาชน 
  (๑)  ดานโครงสรางพ้ืนฐาน 
   ๑.๑  ตองการใหขยายเขตนํ้าประปาใหครอบคลุมทุกพื้นที่ในเขตเทศบาล 
   ๑.๒  ตองการถนนที่ดีมีมาตรฐาน 
   ๑.๓  ตองการใหปรับปรุงคุณภาพของนํ้าใหไดมาตรฐาน 
  (๒)  ดานเศรษฐกิจ 
   ๒.๑  ตองการใหหนวยงานของรัฐสงเสริมการจัดตั้ง กลุมอาชีพเพ่ือพัฒนารายได 
   ๒.๒  ตองการใหหนวยงานของรัฐจัดหาตลาดกลางสินคา 
   ๒.๓  ตองการใหหนวยงานของรัฐจัดหาแหลงเงินทุนในการประกอบอาชีพ 
  (๓)  ดานสังคม 
   ๓.๑  ตองการใหหนวยงานของรัฐแกไขปญหายาเสพติดอยางจรงิจัง 
   ๓.๒  ตองการใหหนวยงานของรัฐสงเสริมความรูในดานการศึกษาดานวิชาชีพ 
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 (๔)  ดานการเมืองการบริหาร 
๔.๑  ตองการเครื่องมือเครื่องใชที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและ     
       บริการประชาชน 

   ๔.๒  ตองการใหมีการปรับปรุงเครื่องมือเครื่องใชในการปองกันและระงับอัคคีภัยใหมี
          ประสิทธิภาพ 
   ๔.๓  ตองการใหพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถในหนาท่ีที่รบัผิดชอบ 
  (๕)  ดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
   ๕.๑  โดยมีการสรางจิตสํานึกและตระหนักในการจัดการดานทรัพยากรธรรมชาติ ฯ 
   ๕.๒  ตองการใหมีการปรับปรุงสภาพแวดลอมและภูมิทัศนใหมีความสะอาดสวยงาม 
   ๕.๓  จัดหาแหลงเงินทุนในการดําเนินโครงการอนุรักษทรพัยากรธรรมชาติ 
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๕.  ภารกิจและอํานาจหนาที่ของเทศบาลตําบลเกาะยาว 

  เทศบาลตําบลเกาะยาว ไดกําหนดภารกิจและหนาที่ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. ๒๔๙๖  
และพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่นพ.ศ. ๒๕๔๒  
และไดกําหนดวิธีการดําเนินการตามภารกิจเพื่อใหสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ  แผนพัฒนาตําบล  นโยบายของรัฐบาล นโยบายของกระทรวงมหาดไทย 
และนโยบายของผูบรหิารทองถ่ิน โดยสรุปเปนดานตาง ๆ ดังนี้ 
  (๑)  ดานโครงสรางพ้ืนฐานมีภารกิจหนาที่ดังนี้ 
   ๑.๑  การจัดใหมีการบํารุงรักษา ทางน้ํา   และทางระบายน้ํา    มาตรา ๑๖  (๒)  
พระราชบัญญัติกําหนดแผน และขั้นตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.  ๒๕๔๒  และ
มาตรา  ๕๐(๒)  พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. ๒๔๙๖   
   ๑.๒  การสาธารณูปโภคและการกอสรางอ่ืน ๆ มาตรา  ๑๖ (๔) พระราชบัญญัติกําหนด
แผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหแกองคปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ 
   ๑.๓  การสาธารณูปการ มาตรา  ๑๖ (๕)  พระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ 
   ๑.๔  การควบคุมอาคารมาตรา  ๑๖ (๒๘)  พระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ 
   ๑.๕  การจัดใหมีตลาด ทาเทียบเรือและทาขาม มาตรา  ๑๖ (๒๖)  พระราชบัญญัติ
กําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ 
  (๒)  ดานสงเสริมคุณภาพชีวิตมีภารกิจหนาที่ดังนี้ 
   ๒.๑ การจัดการศึกษา มาตรา ๑๖ (๙) พระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ 
                                                              ๒.๒  การสงเสริมกีฬา มาตรา  ๑๖ (๔)  พระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการ
กระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ 
   ๒.๓  การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล มาตรา ๑๖ (๙)  
พระราชบัญญัติกําหนดแผน และขั้นตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
   ๒.๔  การสังคมสงเคราะหและการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก  สตรี คนชรา  และผูดอยโอกาส 
มาตรา  ๑๖ (๑๐) พระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 
๒๕๔๒ 
   ๒.๕  การจัดใหมีและบํารุงรักษาสถานท่ีพักผอนหยอนใจ  มาตรา  ๑๖ (๑๓)  พระราชบัญญัติ
กําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
  (๓)  ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจดังน้ี 
   ๓.๑  การรกัษาความสงบเรยีบรอย การสงเสริมและการสนับสนุนการปองกันและรักษา
ความสงบปลอดภัยในชีวิต และทรัพยสิน มาตรา ๑๖ (๑๓)  พระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจ
ใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
   ๓.๒   การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย มาตรา  ๑๖ (๒๙)  พระราชบัญญัติกําหนด
แผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ 
   ๓.๓  การควบคุมการเลี้ยงสัตว มาตรา  ๑๖ (๒๙)  พระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอน
การกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
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   ๓.๔  การรักษาความสะอาด และความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง มาตรา  ๑๖(๒๙)  
พระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ 
   ๓.๕  การกําจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูลและน้ําเสีย มาตรา  ๑๖ (๑๘)  พระราชบัญญัติกําหนด
แผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ 
  (๔)  ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุนพาณิชยกรรมและการทองเที่ยวมีภารกิจหนาที่
ดังนี้ 
   ๔.๑ การสงเสริม การฝกและประกอบอาชีพ มาตรา  ๑๖ (๖)  พระราชบัญญัติกําหนดแผน
และขั้นตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ 
   ๔.๒  การสงเสริมการทองเท่ียว มาตรา  ๑๖ (๘)  พระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอน
การกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
 
  (๕)  ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษ ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มีภารกิจ
หนาที่ ดังน้ี 
   ๕.๑  การจัดการ  การบํารุงรักษาและการใชประโยชนจากปาไมที่ดินทรัพยากร 
ธรรมชาติ  มาตรา  ๑๖ (๒๔)  พระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครอง
สวนทองถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
  (๖)  ดานการศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณี  ภูมิปญญาทองถิ่นและวัฒนธรรม  
   ๖.๑  การบํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของ
ทองถิ่น มาตรา  ๑๖ (๑๑)  พระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ 
  (7)  ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติตามภารกิจของสวนราชการและ
องคกรปกครองสวนทองถิ่น มีภารกิจดังตอไปนี้ 
   ๗.๑  การจัดทําแผนพัฒนาทองถิ่นของตนเอง มาตรา  ๑๖ (๑)  พระราชบัญญัติกําหนด
แผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ 
   ๗.๒  การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาคและสิทธิภาพของประชาชน มาตรา  
๑๖ (๑๕)  พระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 
๒๕๔๒ 
   ๗.๓  การสงเสริมการมีสวนรวมของราษฎร ในการพัฒนาทองถิ่น มาตรา  ๑๖ (๑๖)  
พระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ 
   ๗.๔  การผังเมือง มาตรา  ๑๖ (๑๕)  พระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการ
กระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ 
   ๗.๕  การดูแลรักษาที่สาธารณะ มาตรา  ๑๖ (๒๗)  พระราชบัญญัติกําหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 

  ตามภารกิจอํานาจหนาที่ของเทศบาลทั้ง  ๗  ดานตามที่ กฎหมายกําหนด เทศบาลสามารถแกไข
ปญหาของเทศบาลไดเปนอยางดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคํานึงถึงความตองการของประชาชน ในเขต
เทศบาลและ ใหสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ 
แผนพัฒนาตําบล  นโยบายของรัฐบาลและนโยบายของผูบริหารทองถ่ิน  
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๖.  ภารกิจหลักและภารกจิรองที่เทศบาลจําดําเนินการ 

  เทศบาลตํ าบลเกาะยาว ไดนํ าผลการวิ เคราะหภารกิจอํานาจหน าที่ ของเทศบาลตาม
พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. ๒๔๙๖  พระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒  เทศบาลจึงไดกําหนดภารกิจหลัก และภารกิจรอง ดังน้ี   
  ๖.๑  ภารกิจหลัก    
   ๑.  การพัฒนาและปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน 
   ๒.  การพัฒนาและสงเสริมอาชีพเพื่อสรางรายไดใหแกประชาชน 
   ๓.  การพัฒนาและสงเสริมการใหบริการประชาชน 
   ๔.  การพัฒนาและสงเสริมการศึกษา 
   ๕.  การพัฒนาและสงเสริมคุณภาพชีวิต 
   ๖.  การพัฒนาและสงเสริมการทองเท่ียว 
   ๗.  การพัฒนาและสงเสริมใหประชาชนมีสวนรวมทางการเมือง 

๘.  การสรางจิตสํานึกของประชาชนใหมีสวนรวมในการอนุรกัษทรัพยากรธรรมชาติ     
และสิ่งแวดลอม 
๙. การสงเสริมการอนุรกัษ ทะนุบํารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมประเพณี และภูมิ    
ปญญาทองถิ่น 

   ๑๐.การรักษาความสงบเรียบรอย ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของประชาชน 
  ๖.๒  ภารกิจรอง 
   ๑.  สนับสนุนสงเสริมหนวยงาน องคกรภาครัฐ เอกชนในกิจการท่ีเก่ียวของ กับอํานาจ
        หนาที่ของเทศบาล 

๒.  สงเสริมการลงทุน ของประชาชน องคกรภาครัฐ เอกชนในกิจการที่เกี่ยวของ กับ       
     อํานาจหนาที่ของเทศบาล 
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๗.  สรุปปญหาและแนวทางในการกําหนด โครงสรางสวนราชการและกรอบอตัรากําลัง 

 วิเคราะหอัตรากําลังที่มี ของเทศบาลตําบลเกาะยาว 
 การวิเคราะหสภาวะแวดลอม(SWOT Analysis) เปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณ 

สําหรับองคกร ซึ่งชวยผูบริหารกําหนด จุดแข็งและ จุดออน ขององคกร จากสภาพแวดลอมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดลอมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปจจัย ตางๆ ตอการทํางานขององคกร การ
วิเคราะห SWOT Analysis เปนเคร่ืองมือในการวิเคราะหสถานการณ เพื่อให ผูบริหารรูจุดแข็ง จุดออน  โอกาส
และอุปสรรคขององคกร ซึ่งจะชวยใหทราบวาองคกรไดเดินทางมาถูกทิศและไมหลงทาง นอกจากนี้ยังบอกไดวา
องคกรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเปาหมายไดดีหรือไม  มั่นใจไดอยางไรวาระบบการ ทํางานในองคกรยังมีประสิทธิภาพ
อยู มีจุดออนท่ีจะตองปรับปรุงอยางไร  ซึ่งการวิเคราะหสภาวะแวดลอม SWOT Analysis มีปจจัยที่ควรนํามา
พิจารณา 2 สวน ดังน้ี    

1. ปจจัยภายใน(Internal Environment Analysis)  ไดแก 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเดนหรือจุดแข็ง ซึ่งเปนผลมาจากปจจัยภายใน เปนขอดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดลอมภายในองคกร เชน จุดแข็งดานสวนประสม จุดแข็งดานการเงิน จุดแข็งดานการผลิต  จุดแข็ง           
ดานทรัพยากรบุคคล องคกรจะตองใชประโยชนจากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดดอยหรือจุดออน ซึ่งเปนผลมาจากปจจัยภายใน  เปน ปญหาหรือ

ขอบกพรองท่ีเกิดจากสภาพแวดลอมภายในตางๆ ขององคกร ซึ่งองคกรจะตองหาวิธีในการแกปญหานั้น     
2. ปจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ไดแก 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เปนผลจากการที่สภาพแวดลอม ภายนอกขององคกรเอื้อ

ประโยชนหรือสงเสริมการ ดําเนินงานขององคกร โอกาสแตกตางจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เปนผลมาจาก
สภาพแวดลอมภายนอก แตจุดแข็งนั้นเปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายใน  ผูบริหารท่ีดีจะตองเสาะ แสวงหา
โอกาสอยูเสมอ และใชประโยชนจากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats หมายถึง อุปสรรค  เปนขอจํากัดที่ เกิดจากสภาพแวดลอม 
ภายนอก ซึ่งการบริหารจําเปนตองปรับกลยุทธใหสอดคลองและพยายามขจัดอุปสรรค ตางๆ ที่เกิดข้ึนใหไดจริง 

 
วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   

ของบุคลากรในสังกัด เทศบาลตําบลเกาะยาว (ระดับตัวบุคลากร) 

 

จุดแข็ง   S 
1. มีภูมิลําเนาอยูในพ้ืนที่เทศบาล และพ้ืนท่ีใกลเคียง 
2. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 4๐ ป เปนวัยทํางาน 
3. มผีูหญิงมากกวาผูชายทําใหการทํางานละเอียด 
   รอบครอบไมมพีฤติกรรมเสี่ยงตอการทุจริต 
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพิ่มเติมอยูเสมอ 
5. เปนคนในชุมชนสามารถทํางานคลองตัว  โดยใช 
    ความสัมพันธสวนตัวได  

จุดออน   W 
1. บางสวนมีความรู ไมสอดคลองกับภารกิจของ
เทศบาล 
2. ทํางานในลักษณะเชื่อความคิดสวนตัวมากกวา
หลักการและเหตุผลที่ถูกตองของทางราชการ 
3. มีภาระหนี้สิน 
 



  

โอกาส   O 
1. มีความใกลชิดคุนเคยกับประชาชนทําใหเกิดความ
รวมมือในการทํางานงายขึ้น 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนไดตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผูบริหารและการ
ทํางาน ในฐานะตัวแทน  
 

ขอจํากดั   T 
1. สวนมากมีเงนิเดือน/คาจางนอย รายไดไมเพียงพอ 
2. ระดับความรูไมเหมาะสมสอดคลองกับความยาก
ของงาน 
3. มีความกาวหนาในวงแคบ 

 
วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 
ของเทศบาลตําบลเกาะยาว (ระดับองคกร) 

 

จุดแข็ง   S 
1. บุคลากรมีความรักถิ่นไมตองการยาย 
2. การเดินทางสะดวกทํางานเกินเวลาได 
3. มีการสงเสริมการศึกษาและฝกอบรมบุคลากร 
4. ใหโอกาสในการพัฒนาและสงเสริมความกาวหนา
ของบุคลากรภายในองคกรอยางเสมอภาคกัน 
5. สงเสริมใหมีการนําความรูและทักษะใหม ๆ ที่ได
จากการศกึษาและฝกอบรมมาใชในการปฏิบัติงาน 
 

จุดออน   W 
1. บางภารกิจขาดบุคลากรที่มีความรูเฉพาะดานทาง
วิชาชีพ 
2. อาคารสํานักงานคับแคบ  
 

โอกาส   O 
1. ประชาชนใหความรวมมือในการพัฒนาและดําเนิน
กิจกรรมของเทศบาลอยางดี 
2. บุคลากรและประชาชนมีความคุนเคยกันทําให
สามารถลดชองหวางระหวางเจาหน าที่ รัฐและ
ประชาชน 
3. บุคลากรมีถ่ินที่อยูกระจายทั่วเขตเทศบาลทําใหรู 
สภาพพื้นที่ ทัศนคติของประชาชนไดดี 
4. ผูบริหารและผูบังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท
ในการชวยใหบุคลากรบรรลุเปาประสงค 
 

ขอจํากดั  T 
1 . มี ระบ บ อุ ป ถั ม ภ แ ล ะก ลุ ม พ รรค พ วก จาก 
ค ว า ม สั ม พั น ธ แ บ บ เค รื อ ญ า ติ ใ น ชุ ม ช น                       
การดําเนินการทางวินัยเปนไปไดยากมักกระทบญาติ
พี่นอง 
2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงาน
ความ รู ที่ มี จํ า กั ด ทํ า ให ต อ ง เพ่ิ ม พู น ค วาม รู ให
หลากหลาย จึงจะทํ างานได  ครอบคลุมภารกิจ            
ของเทศบาล 
3. งบประมาณในการพัฒนามีนอย 

 
  เทศบาลตําบลเกาะยาว โดยกําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการออกเปน  ๖  สวน ไดแก  
สํานักปลัดเทศบาล กองคลัง กองชาง  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  กองการประปา  และกองการศึกษา  โดย
มีบุคลากร  ดังน้ี 
 
   -  พนักงานเทศบาล  18  คน 
   -  พนักงานจางตามภารกิจ 16  คน 
   -  พนักงานจางทั่วไป  4  คน 
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๘.  โครงสรางการกําหนดตําแหนง 

  เนื่องจากเทศบาลตําบลเกาะยาว  ไดทําการวิเคราะหภารกิจและปริมาณงานรวมทั้งสภาพปญหา
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในดานตาง ๆ  เรียบรอยแลว  เทศบาลตําบลเกาะยาวจึงนําผลการวิเคราะหมาจัดทํา
กรอบโครงสรางสวนราชการ  โดยทําการเปรียบเทียบใหเห็นวากรอบโครงสรางสวนราชการการเดิมทั้งหมด        
มีภารกิจงานประกอบดวยอะไรบาง  และกรอบโครงสรางสวนราชการท่ีจะกําหนดข้ึนใหมมีภารกิจอะไรบางเพ่ือเปนขอมูล
นําเสนอใหคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) พิจารณาตอไป 
  

๘.๑  โครงสรางเทศบาลตําบลเกาะยาว 
 
 

โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม หมายเหตุ 

๑. สํานักปลัดเทศบาล 
งานธุรการ 
งานประชาสัมพันธ 
งานการเจาหนาท่ี 
งานทะเบียนราษฎร 
งานสวัสดิการสังคมและสังคมสงเคราะห 
งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
งานจัดทําแผนและงบประมาณ 
งานบริหารงานทั่วไป 
๒. กองคลัง 
งานการเงนิและบัญชี 
งานจัดเก็บและพัฒนารายได 
งานพัสดุและทรัพยสิน 
๓. กองชาง 
งานวิศวกรรม 
งานสาธารณูปโภค 
งานธุรการ 
๔. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดลอม 
งานปองกันและควบคมุโรคติดตอ 
งานศูนยบริการสาธารณสุข 
๕. กองการศึกษา 
งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา  วัฒนธรรม
และนันทนาการ 
๖. กองการประปา 
งานผลิตและบริการ 
งานการเงนิและบัญชี 

๑. สํานักปลัดเทศบาล 
งานธุรการ 
งานประชาสัมพันธ 
งานการเจาหนาที่ 
งานทะเบียนราษฎร 
งานสวัสดิการสังคมและสังคมสงเคราะห 
งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
งานจัดทําแผนและงบประมาณ 
งานบริหารงานทั่วไป 
๒. กองคลัง 
งานการเงินและบัญชี 
งานจัดเก็บและพัฒนารายได 
งานพัสดุและทรพัยสิน 
๓. กองชาง 
งานวิศวกรรม 
งานสาธารณูปโภค 
๔. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดลอม 
งานปองกันและควบคมุโรคติดตอ 
งานศูนยบริการสาธารณสุข 
๕. กองการศกึษา 
งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา  วัฒนธรรม
และนันทนาการ 
๖. กองการประปา 
งานผลิตและบริการ 
งานการเงินและบัญชี 
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  ๘.๒  การวิเคราะหการกําหนดตําแหนง 

   ตามขอ 8.2 เทศบาลตําบลเกาะยาว ไดวิเคราะหภารกิจและปริมาณงานและไดจัดทํา
กรอบโครงสรางอัตรากําลังใหมแลว โดยการวิเคราะหเพื่อปริมาณการใชอัตรากําลังพนักงานเทศบาลและพนักงาน
จาง  ในอนาคตวาในระยะเวลา  3  ป  ขางหนา  จะมีการใชจํานวนพนักงานเทศบาลและพนักงานจาง  จํานวน
เทาใด  จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ  และปรมิาณงานและเพื่อใหคุมคาตอการใชจายงบประมาณ  ของเทศบาลตําบล
เกาะยาว สามารถนําผลการวิเคราะหตําแหนงกรอกขอมูลในกรอบอัตรากําลัง  3  ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ.
2564 – 2566  กําหนดโครงสรางสวนราชการเปน  6  กอง   โดยมีบุคลากรจํานวนทั้งสิ้น   38  คน 

-  พนักงานเทศบาล  18  คน 
   -  พนักงานจางตามภารกิจ 16  คน 
   -  พนักงานจางทั่วไป  4  คน 

โดยนําผลการวิเคราะหตําแหนงมาแสดงในแผนอัตรากําลัง 3 ป  ประจําปงบประมาณ  2564 – 2566 โดยสรุป
ตําแหนงท่ีเพ่ิมหรอืลดจากกรอบอัตรากําลังเดมิ ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. 2564 – 2566  ดังนี้ 
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กรอบอัตรากําลัง ๓ ป ประจําปงบประมาณ ( 2564 – 2566)  

 

 
สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กําลัง
เดิม 

อัตรากําลังใหมที่คาดวา
จะตองใชในชวง 
ระยะเวลา  ๓  ป 

ขางหนา 

 
เพิ่ม/ลด 

 
หมายเหตุ 

2564 2565 ๒๕66 ๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 
นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง  (ปลัดเทศบาล) 1 1 ๑  ๑  -  -  -  อยูระหวางการสรรหาโดย กถ. 

        สํานกัปลัดเทศบาล         
นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน (หัวหนาสํานักปลัด) 1 1 1 1 - - -  
นักทรัพยากรบุคคล  (ปฏิบัติการ) ๑ ๑  ๑ ๑  - -  -   
นักวิเคราะหนโยบายและแผน (ชํานาญการ) ๑ ๑  ๑  ๑  -  -  -   
          พนักงานจางตามภารกิจ         
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ ๑ ๑  ๑ ๑  - - -   
ผูชวยเจาพนักงานทะเบียน ๑ ๑ ๑ ๑ -  -  -  
ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชมุชน ๑ ๑  ๑  ๑  -  -  -   
พนักงานขับรถยนต ๑ ๑  ๑  ๑  -  -  -   
         พนักงานจางท่ัวไป         
นักการ ๑ -1 - - -1  -  -  ยุบเลิก 
ยาม ๑ -1 - -  -1  -  -  ยุบเลิก 

         กองคลัง         
นักบริหารงานการคลัง ระดับตน (ผูอํานวยการกองคลัง) 1 1 1 1 - - - อยูระหวางการสรรหาโดย กถ. 

นักวิชาการคลงั (ชาํนาญการ) ๑ ๑ ๑ ๑ -    
เจาพนักงานการเงินและบัญชี (ชํานาญงาน) ๑ ๑ ๑ ๑ -    
นักวิชาการเงินและบัญช ี (ชํานาญการ) ๑ ๑  ๑ ๑  -  -  -   
เจาพนักงานพัสดุ  (ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน) ๑ ๑  ๑  ๑  - - -  อยูระหวางการสรรหาโดย กถ. 

         พนักงานจางตามภารกิจ         
ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี ๑ ๑  ๑  ๑  -  -  -  
ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ ๑ ๑  ๑  ๑  -  -   -  
ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได ๑ ๑  ๑  ๑  -  -   -  
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ ๑ ๑  ๑  ๑  -  -   -  

      กองชาง         
นักบริหารงานชาง ระดับตน (ผูอํานวยการกองชาง) 1 ๑  ๑  ๑  -  -  -  อยูระหวางการสรรหาโดย กถ. 

นายชางโยธาปฎิบัติงาน/ชํานาญการ   1 1 1 1 - - - อยูระหวางการสรรหาโดย กถ. 

นายชางโยธาปฎิบัติงาน 1 1 1 1 - - -  
      พนักงานจางตามภารกิจ         
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ ๑ -1  - - -1  -   - ยุบเลิก 
ผูชวยนายชางโยธา ๑ 1 1  ๑  -  -   -  
      พนักงานจางทั่วไป         
คนสวน ๑ -1  -  -  -1  -   - ยุบเลิก 



 
 
 

 
สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กําลัง
เดิม 

อัตรากําลังใหมที่คาดวา
จะตองใชในชวง 
ระยะเวลา  ๓  ป 

เพิ่ม/ลด  
หมายเหตุ 

๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 ๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม         

นักบริหารงานสาธารณสุข ระดบัตน 
(ผูอํานวยการกองสาธารณสุขฯ) 

๑ ๑  ๑  ๑  -  -   - อยูระหวางการสรรหาโดย 
กถ. 

พยาบาลวิชาชีพ (ชํานาญการ) ๑ ๑  ๑  ๑  -  -   -  
       พนักงานจางตามภารกิจ         
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ ๑ ๑  ๑  ๑  -  -   -  
พนักงานขับรถยนต ๑ ๑  ๑  ๑  -  -   -  
       พนักงานจางท่ัวไป         
คนงานประจํารถขยะ 2 -2 - - -2 -   - ยุบเลิก 
คนงานทั่วไป 1 -1 - - -1 - - ยุบเลิก 

      กองการศึกษา         
นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน  
(ผูอํานวยการกองการศึกษา) 

๑ ๑  ๑  ๑  -  -  - อยูระหวางการสรรหาโดย 
กถ. 

นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ/ชํานาญการ 1 1 1 1 - - -  
ครูผูดูแลเด็ก  1 1 1 1 - - - อยูระหวางการสรรหาโดย กถ.

       พนักงานจางตามภารกิจ         
ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 2 2 2 2 - - -  
       พนักงานจางท่ัวไป         
ผูดูแลเด็ก (ทั่วไป) 3 3 3 3 - - -  
นักการ 1 -1 - - -1 - - ยุบเลิก 

          กองการประปา         
นักบริหารงานประปา ระดับตน (ผูอํานวยการ
กองการประปา) 

๑ ๑  ๑  ๑ -  -  -  

          พนักงานจางตามภารกิจ      - -  
ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี ๑ ๑  ๑  ๑  -  -   -  
พนักงานผลิตน้ําประปา 1 1 1 1 -  -   -  
ผูชวยเจาพนักงานกองประปา 1 1 1 1 -  -   -  
          พนักงานจางท่ัวไป     - - -  
พนักงานผลิตน้ําประปา 1 1 1 1     

รวม 46 38 38 38 -8 - -  
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สถิติปริมาณงานทีเ่กิดข้ึนของแตละสวนราชการ เทศบาลตําบลเกาะยาว 
 

งาน 
คาเฉลี่ยปริมาณงานของแตละงาน 

230 วัน/6 ช่ัวโมง/ป 
หมายเหตุ 

1.  สํานกัปลัด 
  -   งานธุรการและสารบรรณ 
  -   งานบริหารงานบุคคล 
  -   งานเลือกตั้ง 
  -   งานกิจการสภา 
 -    งานตรวจสอบภายใน 
  -   งานประชาสัมพันธ 
  -   งานนโยบายและแผนพัฒนา 
  -   งานวิชาการ 
  -   งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร 
  -   งานงบประมาณ 
  -  งานปองกันบรรเทาสาธารณภัย 
  -  งานสังคมสงเคราะห 
  -  งานสวัสดิการ 
  -  งานสวัสดิการผูสูงอายุ 
  -  งานสงเคราะหผูพิการ  
  -  งานสงเคราะหผูดอยโอกาส 

 
                               1,290 ชม. 

1,380  ชม. 
425  ชม. 

                            1280 ชม. 
                                215  ชม.  

145  ชม.  
2,894  ชม. 
2,090  ชม. 
1,434  ชม. 
12,00  ชม.  
1,440  ชม. 
1,180  ชม. 

                             1,420  ชม.  
1,945  ชม. 

340  ชม. 
250  ชม. 

 

 
2. กองคลัง 
   -  งานรับเงินเบิกจายเงิน 
   -  งานจัดทําฎีกาเบิกจายเงิน 
   -  งานเก็บรักษาเงนิ 
   -  งานการบัญช ี
   -  งานทะเบียนคุมการเบิกจาย 
   -  งานงบการเงินและงบทดลอง 
   -  งานแสดงฐานะทางการเงิน 
   -  งานภาษีอากร คาธรรมเนียมและคาเชา 
   -  งานพัฒนารายได 
   -  งานควบคุมกิจการคาและคาปรับ 
   -  งานทะเบียนควบคุมและเรงรัดรายได 
   -  งานทะเบียนพาณิชย 
   -  งานทะเบียนทรัพยสินและแผนที่ภาษี 
   -  งานพัสดุ 
   -  งานทะเบียนเบิกจายวัสดุครุภัณฑและ
ยานพาหนะ 

 
                                 880  ชม. 

190  ชม. 
950 ชม.  

                               1,100 ชม. 
820 ชม. 
890 ชม. 
720 ชม. 
180 ชม. 
120 ชม. 
258 ชม. 
860 ชม. 

  240 ชม. 
880 ชม. 
140 ชม. 
740 ชม. 

 



 

งาน 
คาเฉลี่ยปริมาณงานของแตละงาน 

230 วัน/6 ช่ัวโมง/ป 
หมายเหตุ 

3.  กองชาง 
  -  งานกอสรางและบูรณะถนน 
  -  งานระบบขอมูลและแผนท่ีเสนทางคมนาคม 
  -  งานประเมินราคา 
  -  งานควบคุมการกอสรางอาคาร 
  -  งานออกแบบและบริการขอมูล 
  -  งานไฟฟาสาธารณะ 
  -  งานจัดตกแตงสถานที่ 
  -  งานสํารวจและแผนท่ี  
  
4  กองประปา 
  -  งานผลิตและการบริการ 
  -  งานการเงินและบัญชี 
   
 
5 กองสาธารณสุขและสิงแวดลอม 
  -  งานธุรการ 
  -  งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดลอม 
  -  งานรักษาความสะอาดความเปนระเบียบ 
เรียบรอยของบานเมือง 
  -  งานเผยแพรและฝกอบรม 
  -  งานสงเสริมสุขภาพ 
  -  งานปองกันและควบคุมโรคติดตอ 
  -  งานศูนยบริการสาธารณสุข 
   
 
6. กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
  -   งานบริหารการศึกษา  
  -   งานดูแลศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
  -  งานสงเสรมิการศึกษา 
  -   งานสงเสริมการศาสนา 
  -   งานอนุรักษวัฒนธรรม  วิถีชีวิต ประเพณีทองถ่ิน 
  -   งานภูมิปญญาชาวบาน 
  -  งานสงเสรมิกิจกรรมกีฬา 
  -  งานมวลชนดานกีฬา และนันทนาการ 
  
 

 
                              1,180 ชม. 
                                828  ชม. 

1,180  ชม. 
                                 650 ชม.  

960  ชม. 
1,280  ชม. 

                              640  ชม.  
                                650  ชม. 

                                  
 

12,800 ชม. 
1,100 ชม. 

 
 
 

840 ชม. 
1290 ชม. 
1440 ชม. 

 
135 ชม. 
940 ชม. 
980 ชม. 
180 ชม. 

 
 
 
                               1,100 ชม.  
                               1,180 ชม.      
                                 960  ชม. 
                               1,180 ชม. 
                                 780  ชม. 
                                 650  ชม. 
                                  680 ชม. 
                                  180 ชม. 
 

 

 



บัญชีแสดงการคํานวณปริมาณงานและความตองการดานอัตรากําลัง 
ของเทศบาลตําบลเกาะยาว 

 
1 สํานักปลัดปลัดเทศบาล 

สํานักปลัดเทศบาลมีงานรับผิดชอบหลายดานเชน  งานธุรการ  งานการเจาหนาที่  งานทะเบียนราษฏร 
งานประชาสัมพันธ  งานแผนและงบประมาณ  งานสวัสดิการสังคมสงเคราะห  งานปองกันและบรรเทาสาธารณะ
ภัย และงานอ่ืนๆ ที่ไดรับมอบหมาย 

อัตรากําลังสํานักปลัดเทศบาลมีจํานวนท้ังสิ้น 9 อัตรา  ประกอบดวย พนักงานเทศบาล จํานวน 3 อัตรา 
พนักงานจางตามภารกิจ จํานวน 4 อัตรา และพนักงานจางทั่วไป จํานวน 2 อัตรา  

 
ตําแหนง หัวหนาสํานักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) เลขที่ตําแหนง 34 – 2 -01 – 2101 – 001 
ลําดับ

ท่ี 
(1) 

 
ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 

(2) 

เวลาที่ใช 
ตอราย 
(นาที)  
(3) 

ปริมาณ 
งาน 

(ตอป)  
(4) 

เวลา 
ทั้งหมดตอป 

(นาที)  
(5) 

จํานวน
ตําแหนงท่ี
ตองการ

(6) 
1 การควบคุม กํากับดูแล งานธุรการ งานการ

เจาหนาท่ี งานบริหารงานท่ัวไป งานปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย  นโยบายและแผน  งาน
ประชาสัมพันธ    งานสวัสดิการพัฒนาชุมชน  ใหมี
ประสิทธิภาพ 

180 230 41,400 0.5 

2 
ควบคุมกํากับดูแล งานงบประมาณ  ใหมี
ประสิทธิภาพเปนไปตามกฎหมาย  ระเบียบที่
เก่ียวของ 

180 150 27,000                   0.32 

3 
มอบหมายงาน วินิจฉัยสั่งการ ควบคมุ ตรวจสอบ
ใหคําแนะนํา ปรับปรุงแกไข  ติดตาม และ
แกปญหาขอขัดของในการปฏิบัติงาน 

200 220   44,000             0.53 

4 งานอ่ืนๆ ที่ไดรบัมอบหมาย 120 100 12,000 0.14 
รวม 124,000 1.49 

ตําแหนง นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ เลขที่ตําแหนง 34 – 2 – 01 – 3103 – 001 
ลําดับ

ท่ี 
(1) 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
(2) 

เวลาที่ใช 
ตอราย 
(นาที)  
(3) 

ปริมาณ 
งาน 

(ตอป)  
(4) 

เวลา 
ทั้งหมดตอป 

(นาที)  
(5) 

จํานวน
ตําแหนงท่ี
ตองการ

(6) 

1 
งานติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตาม
โครงการตางๆ 

300 45 13,500 0.16 

2 งานจัดทําแผนและโครงการ 240 30 7,200 0.08 
3 การจัดทําขอมูลงบประมาณรายจายประจําป  600 120 72,000 0.86 
4 งานรวบรวมขอมูลสถิติและวิเคราะหงบประมาณ 400 20 8,000 0.9 
5. งานอื่นๆที่ไดรบัมอบหมาย 120 120 1,400 0.17 

รวม 11,510 1.39 



ตําแหนง นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ เลขท่ีตําแหนง 34 - 2 - 01 - 3102 – 001 
ลําดับ

ท่ี 
(1) 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
(2) 

เวลาที่ใช 
ตอราย 
(นาที)  
(3) 

ปริมาณ 
งาน 

(ตอป)  
(4) 

เวลา 
ทั้งหมดตอป 

(นาที)  
(5) 

จํานวน
ตําแหนงท่ี
ตองการ

(6) 

1 
รวบรวมจัดทําแบบประเมินผลการปฏิบัติงานและ
บันทึกขอตกลงการปฏิบัติราชการ 

180 64 11,520 0.13 

2 การจัดทําคําสั่งเลื่อนข้ันเงินเดือน  240 64 15,360 0.18 

3 
การจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ปรับปรงุแผน
อัตรากําลัง 

6000        4 13,500 0.16 

4 
การปรับปรุงขอมูลระบบสารสนเทศ เชน ระบบ
บุคลากรทองถ่ินแหงชาติ  

600 75 45,000 0.54 

5 งานคุมทะเบียนวันลา 10 134 1,340 0.01 

6 งานอื่นๆที่ไดรบัมอบหมาย 120 100 12,000 0.14 

รวม 98,720 1.19 
 
 
พนักงานจางตามภารกิจ ตําแหนง พนกังานขับรถยนต 
ลําดับ

ท่ี 
(1) 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
(2) 

เวลาที่ใช 
ตอราย 
(นาที)  
(3) 

ปริมาณ 
งาน 

(ตอป)  
(4) 

เวลา 
ทั้งหมดตอป 

(นาที)  
(5) 

จํานวน
ตําแหนงท่ี
ตองการ

(6) 
1 ขับรถยนตสวนกลาง 240 140 33,600 0.4 

2 
บํารุงรักษารถยนตเบื้องตน ทําความสะอาดรถยนต
และแกไขขอขัดของเล็กๆนอยๆในการใชรถยนต
ดังกลาว 

180 230 41,400 0.5 

3 งานอื่นๆที่ไดรบัมอบหมาย 120 90 10,800 0.13 
รวม 85,800 1.03 

 
พนักงานจางตามภารกิจ ตําแหนง ผูชวยเจาพนักงานทะเบียน 
ลําดับ

ท่ี 
(1) 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
(2) 

เวลาที่ใช 
ตอราย 
(นาที)  
(3) 

ปริมาณ 
งาน 

(ตอป)  
(4) 

เวลา 
ทั้งหมดตอป 

(นาที)  
(5) 

จํานวน
ตําแหนงท่ี
ตองการ

(6) 

1 
งานตามพระราชบัญญัติทะเบียนราษฏร เชน รับ
แจงการยายที่อยู  การจัดทําทะเบียนบาน ฯลฯ 

900 38 34,200 0.41 

2 งานฎีกาสํานักปลัดเทศบาล 180 148 26,640 0.32 
3 งานจัดทําบัญชีรายชื่อผูมสีิทธิเลือกตั้ง 1200 2 2,400 0.02 
4 งานอื่นๆที่ไดรบัมอบหมาย 180 115 20,700 0.25 

รวม 83,940 1.01 



พนักงานจางตามภารกิจ ตําแหนงผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
ลําดับ

ท่ี 
(1) 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
(2) 

เวลาที่ใช 
ตอราย 
(นาที)  
(3) 

ปริมาณ 
งาน 

(ตอป)  
(4) 

เวลา 
ทั้งหมดตอป 

(นาที)  
(5) 

จํานวน
ตําแหนงท่ี
ตองการ

(6) 

1 
การปฏิบัติงานธุรการ งานสารบรรณ การรบั – สง
หนังสือ การรางโตตอบหนังสือราชการ  

90 480 43,200 0.52 

2 
การปฏิบัติงานเลขานุการและงานประชุมสภา
เทศบาล 

600 38 22,800 0.27 

3 การจัดทําคําสั่งและประกาศ 60 184 11,040 0.13 
4 งานอื่นๆที่ไดรบัมอบหมาย 120 138 16,560 0.2 

รวม 93,600 1.13 
 
พนักงานจางตามภารกิจ ตําแหนงผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน 
ลําดับ

ท่ี 
(1) 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
(2) 

เวลาที่ใช 
ตอราย 
(นาที)  
(3) 

ปริมาณ 
งาน 

(ตอป)  
(4) 

เวลา 
ทั้งหมดตอป 

(นาที)  
(5) 

จํานวน
ตําแหนงท่ี
ตองการ

(6) 
1 งานบริการดานสังคมสงเคราะหตางๆ   20 1272 25,440 0.3 
2 ใหคําแนะนําและฝกอบรมประชาชนในทองถ่ิน 745 46 34,270 0.41 

3 
การสํารวจขอมูลในเขตพัฒนาชุมชนเพ่ือจัดทํา
แผนงาน 

1080 10 10,800 0.13 

4 งานอ่ืนๆที่ไดรับมอบหมาย 120 128 15,360 0.18 

รวม 85,870 1.03 
 
 สรุปผลการวิเคราะหอัตรากําลัง 
  สํานักปลัดเทศบาลมีงานรับผิดชอบหลายดานเชน  งานธุรการ  งานการเจาหนาที่  งานทะเบียนราษฏร 
งานประชาสัมพันธ  งานแผนและงบประมาณ  งานสวัสดิการสังคมสงเคราะห  งานปองกันและบรรเทาสาธารณะภัย 
เมื่อพิจารณาจากจํานวนบุคลากรในสังกัดเทียบกับปริมาณงานแลว เพียงพอตอการปฏิบัติงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



2.กองคลัง 
  กองคลังมีงานในความรับผิดชอบ 3 ดาน ไดแก งานการเงินและบัญชี  งานจัดเก็บรายไดและพัฒนารายได  
งานพัสดุและทรพัยสิน และงานอื่นๆที่ไดรับมอบหมาย 
  อัตรากําลังของกองคลัง ประกอบดวย พนักงานเทศบาล จํานวน 5 อัตรา (วาง 2 อัตรา) พนักงานจางตาม
ภารกิจจํานวน 4 อัตรา 
 
ตําแหนง นักวิชาการคลังชํานาญการ เลขที่ตําแหนง  34 – 2 – 04 – 3202 -001 
ลําดับ

ท่ี 
(1) 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
(2) 

เวลาที่ใช 
ตอราย 
(นาที)  
(3) 

ปริมาณ 
งาน 

(ตอป)  
(4) 

เวลา 
ทั้งหมดตอป 

(นาที)  
(5) 

จํานวน
ตําแหนงท่ี
ตองการ

(6) 

1 
ตรวจสอบการดําเนินการตางๆ หลายดาน หรือ
ดานใดดานหนึ่งเก่ียวกับการศึกษา การวิเคราะห
ปญหาการเงินและการคลังของ เทศบาล 

160 180 28,800             0.34            

2 
วางหลักเกณฑ ปรบัปรุงวิธีการคลังของเทศบาล ให
เปนไปตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยการ
รับเงนิฯ 

160 200 32,000             0.38 

3 
ควบคุมการใชจายเงินงบประมาณของหนวยงานใน
สังกัดเทศบาล 

120 200 24,000             0.28 

4 งานอ่ืนๆที่ไดรับมอบหมาย 120 98 11,760 0.14 
รวม 96,560 1.16 

ตําแหนง นักวิชาการการเงินและบัญชีชํานาญการ เลขที่ตําแหนง 34 – 2 – 04 – 3201 - 002 
ลําดับ

ท่ี 
(1) 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
(2) 

เวลาที่ใช 
ตอราย 
(นาที)  
(3) 

ปริมาณ 
งาน 

(ตอป)  
(4) 

เวลา 
ทั้งหมดตอป 

(นาที)  
(5) 

จํานวน
ตําแหนงท่ี
ตองการ

(6) 
1 การรับเงินรายไดทุกประเภท  120 230 27,600 0.33 
2 จัดทําบัญชีและทะเบียนตางๆ    100 120 12,000 0.14 

3 
จัดทํารายงานแสดงรายรับ-รายจายและงบทดลอง
ประจําเดอืน, จัดทํางบแสดงฐานะการเงินรายไตร
มาสและงบแสดงฐานะการเงินสิ้นปงบประมาณ  

150 240 36,000 0.43 

4 
จัดทํารายงานสถิติการคลัง หรือ INFO ประจําป
งบประมาณ 

60 100 6,000 0.07 

5 งานอ่ืนๆที่รับมอบหมาย 120 90 10,800 0.13 
รวม 92,400 1.11 

 
 
 
 
 



ตําแหนง เจาพนักงานการเงินและบัญชีชํานาญงาน เลขท่ีตําแหนง 34 – 2 – 04 – 4201 - 001 
ลําดับ

ท่ี 
(1) 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
(2) 

เวลาที่ใช 
ตอราย 
(นาที)  
(3) 

ปริมาณ 
งาน 

(ตอป)  
(4) 

เวลา 
ทั้งหมดตอป 

(นาที)  
(5) 

จํานวน
ตําแหนงท่ี
ตองการ

(6) 
1 การรับเงินรายไดทุกประเภท  120 230 27600 0.33 
2 จัดทําบัญชีและทะเบียนตางๆ    100 120 12,000 0.14 

3 
จัดทํารายงานแสดงรายรับ-รายจายและงบทดลอง
ประจําเดอืน, จัดทํางบแสดงฐานะการเงินรายไตร
มาสและงบแสดงฐานะการเงินสิ้นปงบประมาณ  

150 240 36,000 0.43 

4 
จัดทํารายงานสถิติการคลัง หรือ INFO ประจําป
งบประมาณ 

60 100 6,000 0.07 

5 งานอ่ืนๆที่รับมอบหมาย 120 90 10,800 0.13 
รวม 92,400 1.15 

 
พนักงานจางตามภารกิจ ตําแหนง ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
ลําดับ

ท่ี 
(1) 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
(2) 

เวลาที่ใช 
ตอราย 
(นาที)  
(3) 

ปริมาณ 
งาน 

(ตอป)  
(4) 

เวลา 
ทั้งหมดตอป 

(นาที)  
(5) 

จํานวน
ตําแหนงท่ี
ตองการ

(6) 

1 
งานธุรการ งานสารบรรณ การรบั – สงหนังสือ 
การรางโตตอบหนังสือราชการ  

180 230 41,400 0.5 

2 การจัดทําคําสั่งและประกาศ 180 200 36,000 0.43 
3 งานอ่ืนๆที่ไดรับมอบหมาย 90 160 14,400 0.17 

รวม 91,800 1.1 
 

พนักงานจางตามภารกิจ ตําแหนง ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี 
ลําดับ

ท่ี 
(1) 

ลักษณะงานทีป่ฏิบัติ 
(2) 

เวลาที่ใช 
ตอราย 
(นาที)  
(3) 

ปริมาณ 
งาน 

(ตอป)  
(4) 

เวลา 
ทั้งหมดตอป 

(นาที)  
(5) 

จํานวน
ตําแหนงท่ี
ตองการ

(6) 
1 ชวยงานรับเงนิรายไดทุกประเภท  120 230 27,600 0.33 
2 ชวยงานจัดทําบัญชีและทะเบียนตางๆ    100 120 12,000 0.14 

3 

ชวยงานจัดทํารายงานแสดงรายรับ-รายจายและงบ
ทดลองประจําเดือน, จัดทาํงบแสดงฐานะการเงิน
รายไตรมาสและงบแสดงฐานะการเงินสิ้น
ปงบประมาณ  

150 240 36,000 0.43 

4 
ชวยงานจัดทํารายงานสถิติการคลัง หรือ INFO 
ประจําปงบประมาณ 

60 100 6,000 0.07 

5 งานอ่ืนๆที่รับมอบหมาย 120 90 10,800 0.13 
รวม 92,400 1.11 



 
พนักงานจางตามภารกิจ ตําแหนง ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 
ลําดับ

ท่ี 
(1) 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
(2) 

เวลาที่ใช 
ตอราย 
(นาที)  
(3) 

ปริมาณ 
งาน 

(ตอป)  
(4) 

เวลา 
ทั้งหมดตอป 

(นาที)  
(5) 

จํานวน
ตําแหนงท่ี
ตองการ

(6) 

1 

งานชวยจัดทําประกาศ สํารวจ รับแบบแสดง
รายการ คํารอง คําขอหรือ เอกสาร หลักฐานตางๆ 
ติดตามทวง ถามเก่ียวกับการจัดเก็บภาษีอากร 
คาธรรมเนียม ใบอนุญาต คาปรับ รายไดจาก
ทรัพยสินและรายไดอ่ืนๆ 

160 180 28,800             0.35                 

2 
งานชวยจัดเก็บรักษาหรือคนหาเอกสารหลักฐาน 
รวบรวมขอมูลเพื่อจัดทํารายงาน ลงรหัสใบแสดง
รายการเสียภาษี 

160 200 32,000             0.39                 

3  ปฏิบัติงานอ่ืนๆ ที่ไดรับมอบหมาย  120 200 24,000             0.29                 
รวม 84,800 1.02                

 
พนักงานจางตามภารกิจ ตําแหนง ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ 
ลําดับ

ท่ี 
(1) 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
(2) 

เวลาที่ใช 
ตอราย 
(นาที)  
(3) 

ปริมาณ 
งาน 

(ตอป)  
(4) 

เวลา 
ทั้งหมดตอป 

(นาที)  
(5) 

จํานวน
ตําแหนงท่ี
ตองการ

(6) 
1  ชวยงานการจัดซื้อจัดจางตามระเบียบพัสดุ  160 180 28,800             0.35                
2  ชวยงานจัดทําสัญญาจัดซื้อจัดจาง  120 200 24,000             0.29                 
3  ชวยงานการควบคุม การเบิกจายพัสดุ  120 200 24,000             0.29                 
4  งานอ่ืนๆ ท่ีไดรับมอบหมาย  120 200 24,000             0.29               

รวม 100,800 1.22 
 

สรุปผลการวิเคราะหอัตรากําลัง 
กองคลังมีงานในความรับผิดชอบ 3 ดาน ไดแก งานการเงินและบัญชี  งานจัดเก็บรายไดและพัฒนารายได  

งานพัสดุและทรัพยสิน และงานอ่ืนๆที่ไดรับมอบหมาย เม่ือพิจารณาบุคลากรในสังกัดและเปรียบเทียบกับปริมาณ
แลว พบวามีปริมาณงานเพ่ิมมากขึ้น อันเนื่องมาจาก การเปลี่ยนแปลงทางดานเทคโนโลยีโดยใชระบบ
อิเล็กทรอนิคส เชน ระบบ e-GPระบบ e-lass และเมื่อวิเคราะหแลวพบวาอัตรากําลัง ยังเพียงพอตอการ
ปฏิบัติงาน 

 

 
 
 
 
 



3.กองชาง 
กองชาง มีหนาที่ความรบัผิดชอบในดาน งานวิศวกรรม งานสาธารณูปโภค งานธุรการและงานอ่ืนๆที่ไดรับ

มอบหมาย 
อัตรากําลังกองชาง ประกอบดวย พนักงานเทศบาล 3 อัตรา (วาง 2 อัตรา) พนักงานจางตามภารกิจ  

อัตรา  
 

ตําแหนง นายชางโยธาปฏิบัติงาน เลขที่ตําแหนง 34-2-05-4701-002  
ลําดับ

ท่ี 
(1) 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
(2) 

เวลาที่ใช 
ตอราย 
(นาที)  
(3) 

ปริมาณ 
งาน 

(ตอป)  
(4) 

เวลา 
ทั้งหมดตอป 

(นาที)  
(5) 

จํานวน
ตําแหนงท่ี
ตองการ

(6) 
1 งานออกแบบ เขียนแบบกอสราง 120 480 57,600 0.69 

2 
 งานประมาณราคาคาการกอสรางในแผนพัฒนา 3 
ป และขอบัญญัติงบประมาณรายจายประจําป 
และอื่นๆ  

120 120 14,400 0.17 

3 งานควบคุมการกอสราง 100 120 12,000 0.14 

4 
งานตรวจสอบ ซอมแซม บํารุงรกัษาถนน ทางเดนิ 
และทางเทา 

120 180 21,600 0.26 

5 งานตรวจสอบแบบแปลนการขออนุญาตกอสราง 60 100 6,000 0.07 
6 งานอ่ืนๆที่ไดรับมอบหมาย 120 100 12,000 0.13 

รวม 123,600 1.49 
 
พนักงานจางตามภารกิจ  ตําแหนง ผูชวยนายชางโยธา 
ลําดับ

ท่ี 
(1) 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
(2) 

เวลาที่ใช 
ตอราย 
(นาที)  
(3) 

ปริมาณ 
งาน 

(ตอป)  
(4) 

เวลา 
ทั้งหมดตอป 

(นาที)  
(5) 

จํานวน
ตําแหนงท่ี
ตองการ

(6) 

1 
งานชวย ตรวจสอบ ซอมแซม บํารงุรักษาถนน 
ทางเดิน และทางเทา 

240 240 57,600                   0.70                      

2 งานชวย ออกแบบ เขียนแบบกอสราง 120 240 28,800                   0.35                      
3 งานอ่ืนท่ีไดรับมอบหมาย 100 180 18,000                0.22                      

รวม 104,400 1.26 
 
สรุปผลการวิเคราะหอัตรากําลัง 
กองชาง มีหนาที่ความรบัผิดชอบในดาน งานวิศวกรรม งานทางดานสาธารณูปโภค งานธุรการและงาน

อ่ืนๆที่ไดรับมอบหมาย เมื่อพิจารณาบุคลากรในสังกัดและเปรียบเทียบกับปริมาณแลว พบวามีปรมิาณงานเพ่ิมมาก
ขึ้น อันเนื่องมาจากอัตราตําแหนงที่วาง ทําใหขาดแคลนบุคลากรสงผลใหบุคลากรที่มีอยูรบัภาระงานมากขึ้น และ
เมื่อวิเคราะหแลวพบวาอัตรากําลังหากมีครบเต็มอัตรา ยังเพียงพอตอการปฏิบัติงาน 

 
 



4.กองประปา 
 กองประปา มีหนาที่ในความรับผิดชอบ ไดแก งานผลิตและบริการประปา  งานการเงินและบัญชี  และ
งานอื่นๆที่ไดรับมอบหมาย 
 อัตรากําลังของกองประปา ประกอบดวย พนักงานเทศบาลจํานวน 1 อัตรา (วาง 1 อัตรา) พนักงานจาง
ตามภารกิจจํานวน 3 อัตรา  พนักงานจางท่ัวไป จํานวน 1 อัตรา 
พนักงานจางตามภารกิจ ตําแหนง ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี 
ลําดับ

ท่ี 
(1) 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
(2) 

เวลาทีใ่ช 
ตอราย 
(นาที)  
(3) 

ปริมาณ 
งาน 

(ตอป)  
(4) 

เวลา 
ทั้งหมดตอป 

(นาที)  
(5) 

จํานวน
ตําแหนงท่ี
ตองการ

(6) 

1  
งานรบั เบิก-จายเงิน และเก็บรกัษาเงินของกอง
ประปา 

180 230 41,400 0.5 

2 งานจัดเก็บรายได กิจการงานประปา 180 180 32,400 0.45 
3 ชวยงานธุรการกองประปา 60 120 7,200 0.12 
4 การรับคํารองขอติดตั้งน้ําประปา 120 5 600 0.07 
5 งานอื่นๆที่ไดรบัมอบหมาย 60 60 3,600 0.13 

รวม 85,200 1.02 
พนักงานจางตามภารกิจ ตําแหนง พนกังานผลิตน้ําประปา 
ลําดับ

ท่ี 
(1) 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
(2) 

เวลาที่ใช 
ตอราย 
(นาที)  
(3) 

ปริมาณ 
งาน 

(ตอป)  
(4) 

เวลา 
ทั้งหมดตอป 

(นาที)  
(5) 

จํานวน
ตําแหนงท่ี
ตองการ

(6) 
1 งานควบคุมดูแล การผลิต การจายน้ําประปา 150 250 37,500 0.44 
2 งานซอมบํารุง 120 230 27,600 0.33 

3 
งานรกัษาความเปนระเบียบเรียบรอยของสถานที่
ผลิตน้ําประปา 

60 230 13,800 0.16 

4 งานอื่นๆที่ไดรบัมอบหมาย 120 75 9,000 0.1 
 87,900 1.06 

พนักงานจางตามภารกิจ ตําแหนง ผูชวยเจาหนาที่การประปา 
ลําดับ

ท่ี 
(1) 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
(2) 

เวลาที่ใช 
ตอราย 
(นาที)  
(3) 

ปริมาณ 
งาน 

(ตอป)  
(4) 

เวลา 
ทั้งหมดตอป 

(นาที)  
(5) 

จํานวน
ตําแหนงท่ี
ตองการ

(6) 
1 ชวยงานควบคุมดูแล การผลิต การจายน้ําประปา 240 230 55,200 0.66 

2 
ชวยงานจัดเก็บรายไดและติดตามหนี้คางชําระคา
น้ําประปา 

120 230 27,600 0.33 

3 ชวยงานรับคํารองขอติดตั้งนํ้าประปา 90 5 450 0.16 
4 งานอื่นๆที่ไดรบัมอบหมาย 120 110 13,200 0.15 

รวม 96,450 1.16 
 



พนักงานจางทั่วไป  ตําแหนง พนักงานผลิตน้ําประปา 
ลําดับ

ท่ี 
(1) 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
(2) 

เวลาที่ใช 
ตอราย 
(นาที)  
(3) 

ปริมาณ 
งาน 

(ตอป)  
(4) 

เวลา 
ทั้งหมดตอป 

(นาที)  
(5) 

จํานวน
ตําแหนงท่ี
ตองการ

(6) 
1 ชวยงานควบคุมดูแล การผลิต การจายน้ําประปา 150 250 37,500 0.45 
2 งานซอมบํารุง 120 230 27,600 0.33 

3 
งานรกัษาความเปนระเบียบเรียบรอยของสถานที่
ผลิตน้ําประปา 

60 230 13,800 0.16 

4 งานอื่นๆที่ไดรบัมอบหมาย 120 75 9,000 0.1 
รวม 87,900 1.06 

 
สรุปผลการวิเคราะหอัตรากําลัง 
กองประปา มีหนาที่ในความรับผิดชอบ ไดแก งานผลิตและบริการประปา  งานการเงินและบัญชี  และ

งานอื่นๆที่ไดรับมอบหมาย เม่ือพิจารณาบุคลากรในสังกัดและเปรียบเทียบกับปริมาณและเมื่อวิเคราะหแลวพบวา
อัตรากําลังยังเพียงพอตอการปฏิบัติงาน 
 

5.กองสาธารณสุข และสิ่งแวดลอม 
 กองสาธารณะสุขและสิ่งแวดลอม มีหนาที่ความรับผิดชอบไดแก งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดลอม  
งานปองกันและควบคมุโรคติดตอ  งานศูนยบริการสาธารณะสุข และงานอ่ืนๆที่ไดรบัมอบหมาย 
 อัตรากําลังของกองสาธารณะสุขและสิ่งแวดลอม ประกอบดวย พนักงานเทศบาลจํานวน 2 อัตรา (วาง 1 
อัตรา)พนักงานจางตามภารกิจ 2 อัตรา  
 
ตําแหนง พยาบาลวิชาชีพชํานาญการ  เลขท่ีตําแหนง  34 - 2 – 06 – 460 - 001 
ลําดับ

ท่ี 
(1) 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
(2) 

เวลาที่ใช 
ตอราย 
(นาที)  
(3) 

ปริมาณ 
งาน 

(ตอป)  
(4) 

เวลา 
ทั้งหมดตอป 

(นาที)  
(5) 

จํานวน
ตําแหนงท่ี
ตองการ

(6) 
1 การควบคุมดานสุขาภิบาลและสิ่งแวดลอม 600 85 51,000 0.61 
2 งานสุขาภิบาลอาหารและโภชนาการ 120 125 15,000 0.18 
3 งานปองกันควบคุมโรคติดตอ 180 100 18,000 0.21 
4 งานพัฒนาบุคลากรดานสาธารณะสุข 600 10 6,000 0.07 
5 งานอื่นๆที่ไดรบัมอบหมาย 120 80 9,600 0.11 

รวม 99,600 1.2 
 
 
 
 
 
 



 
พนักงานจางตามภารกิจ ตําแหนง พนกังานขับรถยนต  
ลําดับ

ท่ี 
(1) 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
(2) 

เวลาที่ใช 
ตอราย 
(นาที)  
(3) 

ปริมาณ 
งาน 

(ตอป)  
(4) 

เวลา 
ทั้งหมดตอป 

(นาที)  
(5) 

จํานวน
ตําแหนงท่ี
ตองการ

(6) 
1 งานขับรถบรรทุกขยะ  180 300 54,000 0.65 

2 
บํารุงรักษารถยนตเบื้องตน ทําความสะอาดรถยนต
และแกไขขอขัดของเล็กๆนอยๆในการใชรถยนต
ดังกลาว ใหอยูในสภาพที่พรอมใชงาน 

120 230 27,600 0.33 

3 งานอื่นๆที่ไดรบัมอบหมาย 60 50 3,000 0.03 
รวม 84,600 1.02 

 
พนักงานจางตามภารกิจ ตําแหนง ผูชวยเจาหนาที่ธุรการ 
ลําดับ

ท่ี 
(1) 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
(2) 

เวลาที่ใช 
ตอราย 
(นาที)  
(3) 

ปริมาณ 
งาน 

(ตอป)  
(4) 

เวลา 
ทั้งหมดตอป 

(นาที)  
(5) 

จํานวน
ตําแหนงท่ี
ตองการ

(6) 

1 
งานธุรการ งานสารบรรณ การรบั – สงหนังสือ 
การรางโตตอบหนังสือราชการ  

120 240 28,800 0.35 

2 การจัดทําคําสั่งและประกาศ 100 200 20,000 0.24 
3 งานอ่ืนๆที่ไดรับมอบหมาย 60 160 9,600 0.12 

รวม 87,200 1.05 
 
สรุปผลการวิเคราะหอัตรากําลัง 

กองสาธารณะสุขและสิ่งแวดลอม มีหนาท่ีความรับผิดชอบไดแก งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดลอม  
งานปองกันและควบคุมโรคติดตอ  งานศูนยบริการสาธารณะสุข และงานอ่ืนๆที่ไดรับมอบหมาย  เมื่อพิจารณา
บุคลากรในสังกัดและเปรียบเทียบกับปริมาณแลว และเม่ือวิเคราะหแลวพบวาอัตรากําลังยังเพียงพอตอการ
ปฏิบัติงาน 

 

6.กองการศึกษา 
กองการศึกษามีหนาที่เก่ียวกับงานดานสงเสริมการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม และงานอื่นๆที่ไดรับ

มอบหมาย 
อัตรากําลังของกองการศึกษา ประกอบดวย พนักงานเทศบาล 3 อัตรา (วาง 2 อัตรา) พนักงานจางตาม

ภารกิจ 2 อัตรา พนักงานจางทั่วไป 3 อัตรา 
 
 
 
 
 
 



ตําแหนง นักวิชาการศึกษา เลขที่ตําแหนง 34-2-08-3803-001 
ลําดับ

ท่ี 
(1) 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
(2) 

เวลาที่ใช 
ตอราย 
(นาที)  
(3) 

ปริมาณ 
งาน 

(ตอป)  
(4) 

เวลา 
ทั้งหมดตอป 

(นาที)  
(5) 

จํานวน
ตําแหนงท่ี
ตองการ

(6) 

1 ดูแลประสานงานกับศนูยพัฒนาเด็กเล็ก ๕๙๐ ๓๖ 21,240  

2 
การจัดงานวันเด็ก งานแขงขันกีฬา และกิจกรรม
อ่ืนๆ 

36๐๐ 7 25,200 
 

3 
งานจัดซื้อ-จัดจาง ของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
งานเบิกจายเงนิของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

60 230 13,800 
 

 

4 
งานอบรมใหความรูแกผูปกครองและบุคลากร
ทางการศึกษา  

2400 6 14,400 
 

5 งานอ่ืนท่ีเก่ียวของหรือตามที่ไดรบัมอบหมาย 60 160 960  

รวม 84,240 1.01 
 
พนักงานจางตามภารกิจ ตําแหนง ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 
ลําดับ

ท่ี 
(1) 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
(2) 

เวลาที่ใช 
ตอราย 
(นาที)  
(3) 

ปริมาณ 
งาน 

(ตอป)  
(4) 

เวลา 
ทั้งหมดตอป 

(นาที)  
(5) 

จํานวน
ตําแหนงท่ี
ตองการ

(6) 

1 
งานเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอนและดูแลเด็ก
ปฐมวัย 

120 360 43,200 0.53 

2 
งานดานดูแลความเรียบรอยของอาคารศูนยพัฒนา
เด็กเล็ก 

120 240 28,800 0.34 

3 งานจัดกิจกรรมเด็กในรอบปงบประมาณ 120 720 86,400 1.04 
4 งานอ่ืนท่ีเกี่ยวของหรือตามที่ไดรับมอบหมาย 60 200 12,000 0.19 

รวม 170,400 2.05 
 
พนักงานจางทั่วไป  ตําแหนง ผูดูแลเด็ก (ทั่วไป) 
ลําดับ

ท่ี 
(1) 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
(2) 

เวลาที่ใช 
ตอราย 
(นาที)  
(3) 

ปริมาณ 
งาน 

(ตอป)  
(4) 

เวลา 
ทั้งหมดตอป 

(นาที)  
(5) 

จํานวน
ตําแหนงท่ี
ตองการ

(6) 

1 
งานเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอนและดูแลเด็ก
ปฐมวัย 

120 540 64,800 0.78 

2 
งานดานดูแลความเรียบรอยของอาคารศูนยพัฒนา
เด็กเล็ก 

120 360 43,200 0.5. 

3 งานจัดกิจกรรมเด็กในรอบปงบประมาณ 120 1080 129,600 1.56 
5 งานอ่ืนท่ีเกี่ยวของหรือตามที่ไดรับมอบหมาย 60 600 36,000 0.43 

รวม 273,600 3.30 



 
สรุปผลการวิเคราะหอัตรากําลัง 
กองการศกึษา มีหนาที่ความรับผิดชอบไดแกดานสงเสรมิการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม และงานอ่ืนๆท่ี

ไดรับมอบหมาย เมื่อพิจารณาบุคลากรในสังกัดและเปรียบเทียบกับปริมาณแลวพบวา ขาดแคลนบุคลากรซึ่งมีเพียง
พนักงานจางทั่วไป และพนักงานจางตามภารกิจเทานั้น ซึ่งจําเปนตองใหบุคลากรจากกองอ่ืนมาชวยงาน   
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๑๐.  แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง ๓ ป 
ประจําปงบประมาณ 2564 – 2566  

2 

กรอบโครงสรางสวนราชการ เทศบาลตําบลเกาะยาว 
 

อําเภอเกาะยาว  จังหวัดพังงา 
 
 
 
            
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

ปลัดเทศบาลปลดัเทศบาล  

(นกับริหารงา(นกับริหารงานทองถิ่น) ระดับนทองถิน่) ระดบักลางกลาง  

สํานกัปลัดเทศบาลสํานักปลัดเทศบาล  

        หัวหนาสํานักปลัด 

(นักบริหารงานทั่วไป) ระดับตน 
 

ฝายบริหารทั่วไป 
1.  งานธุรการ 
2.  งานการเจาหนาท่ี  

3.  งานทะเบียนราษฎร 
4.  งานประชาสัมพันธ  

5.  งานแผนและงบประมาณ 
6.  งานสวัสดิการสังคมสงเคราะห 
7.  งานทะเบียนราษฎร 
8.  งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
9. งานบริหารงานทั่วไป 
 

กองคลังกองคลัง  

ผูอํานวยการกองคลัง 

 (นักบริหารงานการคลัง)
ระดับตน 

        

-  งานการเงินและบัญชี 
-  งานจัดเก็บและพัฒนา   
   รายได         
-  งานพัสดุและทรัพยสิน 

 

กองชางกองชาง  
ผูอํานวยการกองผูอํานวยการกอง

ชางชาง  
(นักบริหารงานชาง) 

 ระดับตน 
 
 

-  งานวิศวกรรม   
-  งานสาธารณูปโภค   
 
 

กองสาธารณสุขและกองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดลอมส่ิงแวดลอม  

ผูอํานวยการกองผูอํานวยการกอง
สาธารณสุขสาธารณสุข  

(นักบริหารงาน
สาธารณสุข)  ระดับตนระดับตน  

 

-  งานสุขาภิบาลและอนามัย   
    สิ่งแวดลอม  
-  งานปองกันและควบคุม     
   โรคติดตอ 
 

กองการศกึษากองการศึกษา  
ผูอํานวยการศึกษา 

(นักบริหารงานการศึกษา) 
ระดับตน 

     

-  งานสงเสริมการศึกษา 
    ศาสนาวัฒนธรรมและ    
    นันทนาการ 

 

กองการประปากองการประปา  
ผูอํานวยการกองการประปา

(นักบริหารงานประปา) 
ระดับตน 

 

-  งานผลิตและบริการ 

-  งานการเงินและบัญช ี

 



-35- 

 
โครงสรางสํานักปลัดเทศบาล 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
                

   
 
 
 
 
 
 
 

                                             
 

ระดับ อํานวยการ
ตน 

ชํานาญ
การ 

ปฏิบัติการ พนักงานจาง
ตามภารกิจ 

พนักงานจาง
ทั่วไป 

จํานวน 1 1 1 4 - 
 

 

หัวหนาสํานกัปลัด 
(นกับริหารงานทั่วไป) ระดับตน 

 

งานแผนและงบประมาณ งานปองกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 

งานทะเบียนราษฎร งานธุรการ งานการเจาหนาที่ 

งานสวัสดิการและสังคม งานประชาสัมพันธ 

- ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
   (ภารกิจ) (1) 
 

-  นักทรัพยากรบุคคล   
   (ปฏิบัติการ) 

- ผูชวยเจาพนักงานทะเบียน             
   (ภารกิจ) (1) 

-  พนักงานขับรถยนต   
   (ภารกิจ) (1) 
 

-  นักวิเคราะหนโยบายและแผน     
   (ชํานาญการ) 

-   ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน    
    (ภารกิจ) (1) 

                                - 
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โครงสรางกองคลัง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
      -  นักวิชาการเงินและบัญชี  (ชํานาญการ) 

    -  นักวิชาการคลัง  (ชํานาญการ)                                         -  เจา 
      -  เจาพนักงานการเงินและบัญชี (ชํานาญงาน)                               
      -  ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี  (ภารกิจ) (๑)                                                                                 
                       
        
           
       
 

 
 
 
 
 

ระดับ อํานวยการ
ตน 

ชํานาญการ ชํานาญงาน ปง/ชง พนักงานจาง
ตามภารกิจ 

จํานวน - 2 1 - 4 

งานการเงินและบัญชี 
 

งานพัสดุ 
 

งานจัดเก็บรายได 
 

กองคลัง 
ผูอาํนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) ระดับตน 
(วางเดิม) 

-  ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได (ภารกิจ) (1) -   เจาพนักงานพัสดุ  (วางเดิม) 
 -  ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ   (ภารกิจ) (๑)    
 -  ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (ภารกิจ) (๑) 
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โครงสรางกองชาง 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
          -  นายชางโยธา (ปฏิบัติงาน) 
                             -  นายชางโยธา (ปฏิบัติงาน / ชํานาญงาน) (วางเดิม)                                    

                             -  ผูชวยชางโยธา (ภารกิจ) (๑) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ อํานวยการตน ปฏิบัติงาน ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางทั่วไป 
จํานวน - 1 - 1 - 

กองชาง 
ผูอํานวยการกองชาง (นักบริหารงานชาง) 

ระดับตน (วางเดิม) 

งานวิศวกรรม 
 

งานสาธารณูปโภค 
งานธุรการ 
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โครงสรางกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
 

 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 -  พยาบาลวิชาการ (ชํานาญการ)              -                               -  พนักงานขับรถยนต   (ภารกิจ)  (๑) 
          -  ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  (ภารกิจ) (๑)  
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

ระดับ อํานวยการตน ชํานาญการ พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางทั่วไป 
จํานวน - 1 2 - 

งานปองกันและควบคุมโรคติดตอ 

งานศูนยบริการ 
 

กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 
 

ผูอาํนวยการกองสาธารณสุขฯ (นักบริหารงานสาธารณสุข) ระดับตน (วางเดิม) 
 

งานสุขาภบิาลและอนามัยสิ่งแวดลอม 
 

งานศูนยบริการสาธารณสุข 
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      โครงสรางกองการศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
             
                                                                                           -  นักวิชาการศึกษา (ปฏิบัติการ/ชํานาญการ) 
                -  ครูผูดูแลเด็ก  
 -  ผูดูแลเด็ก (ทักษะ)   (ภารกิจ) (๑)  
                                                                                 -  ผูดูแลเด็ก (ทักษะ)   (ภารกิจ) (๑) 
 -  ผูดูแลเด็ก   (ทั่วไป) (๑) 
 -  ผูดูแลเด็ก   (ท่ัวไป) (๑) 
 -  ผูดูแลเด็ก   (ทั่วไป) (1) 
                          

 
ระดับ อํานวยการตน นักวชิาการศึกษา 

ปฏิบัติการ/ชํานาญการ 
พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางท่ัวไป 

จํานวน - 1 2 3 

 
 

กองการศึกษา 
ผูอํานวยการกองการศึกษา(นักบริหารงานการศึกษา)ระดับตน 

(วางเดิม) 
 

งานสงเสริมการศึกษาวัฒนธรรมและนันทนาการ 
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โครงสรางของกองการประปา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
         -  พนักงานผลิตน้ําประปา  (ภารกิจ) (๑)                                                                                            

-  ผูชวยเจาพนักงานประปา   (ภารกิจ) (๑) 
-  พนักงานผลิตน้ําประปา  (ทั่วไป) (๑) 
 
 

 

 
 
 

 
 
 
 
 

ระดับ อํานวยการตน พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางทั่วไป 
จํานวน - 3 1 

งานการเงินและบัญช ีงานผลิตและบริการ 

กองการประปา 
ผูอาํนวยการกองการประปา(นกับริหารงานประปา ) 

ระดับตน (วางเดิม) 

-  ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี (ภารกิจ) (๑) 
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  11.  บัญชแีสดงการจัดพนักงานลงสูตําแหนงและการกําหนดเลขท่ีตําแหนงในสวนราชการ 

 สํานักปลัดเทศบาล 
 

 
ที ่

 
ชื่อสกุล 

 
คุณวุฒิ

การศึกษา 

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม  
เงินเดือน 

เงินประจําตาํแหนง หมายเหต ุ
เลขท่ีตําแหนง ตาํแหนง ระดับ เลขท่ีตําแหนง ตาํแหนง ระดบั เงินประจํา 

ตําแหนง 
เงินคาตอบแทน/

เงินเพิ่มอ่ืนๆ 

๑ 
 

๒ 
 

3 
 

4 

 

              วาง 
 

น.ส.สมัย ระบําเพลิง 
 

นายศิษฏพล  โกรณ 
 

นายถาวร ขุนทอง 
 

- 
 

ป.โท 
 

ป.ตรี 
 

ป.โท 

 

34-2-01-1101-001 
 

34-2-01-2101-001 
 

34-2-01-3102-001 
 

34-2-01-3103-001 

 

ปลัดเทศบาล 
(นกับริหารงานทองถิ่น) 

หัวหนาสํานกัปลัดเทศบาล 
(นกับริหารงานท่ัวไป)   

นักทรัพยากรบุคคล 

 
นักวิเคราะหนโยบายและแผน 

 

กลาง 
 

ตน 
   

  ปก 
 

ชก 

 

34-2-01-1101-001 
 

34-2-01-2101-001 
 

34-2-01-3102-001 
 

34-2-01-3103-001 

 

ปลัดเทศบาล 
(นกับริหารงานทองถิ่น) 

หัวหนาสํานกัปลัดเทศบาล 
(นกับริหารงานทั่วไป)   

นักทรัพยากรบุคคล 

 
นักวิเคราะหนโยบายและแผน 

 

กลาง 
 

ตน 
 

ปก 
 

ชก 

 

719,040 
(คากลางเงินเดือน) 

382,560 
(31,880x12) 

180,720 
(17,290x12) 

329,760 
(30,790x12) 

84,000 
(7,000×12) 

42,000 
(3,500x12) 

- 
 

- 
 

84,000 
(7,000×12) 

- 
 

- 
 

- 

 

วางเดิม 
 

31,880 
 

17,290 
 

30,790 

5 
 

6 
 

7 
 

8 

นางสาววิภา  อุปมา 
 

นายทศพร  สมรฤทธิ์ 
 

นางสาวจิตติมา  เปกะมล 
 

นางสาวอัญชนา ศรีเหมาะ 

ป.ตรี 
 

ม.6 
 

ป.ตรี 
 

อนุปริญญา 

- 
 

- 
 

- 
 

- 

ผูชวยเจาพนักงานทะเบียน 
 

พนักงานขับรถยนต 
 

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
 

ผูชวยเจาพนักงานพฒันาชมุชน 

- 
 

- 
 

- 
 

- 

 

- 
 

- 
 

- 
 

- 

ผูชวยเจาพนักงานทะเบียน 
 

พนักงานขับรถยนต 
 

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
 

ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน 

- 
 

- 
 

- 
 

- 

171,000 
(14,250x12) 

116,760 
(9,730x12) 

132,960 
(13,580x12) 

147,360 
(12,280x12) 

- 
 

- 
 

- 
 

- 

- 
 

- 
 

- 
 

- 

14,250 
 

9,730 
 

13,580 
 

12,280 
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  กองคลัง 
 

 
ที ่

 
ชื่อสกุล 

 
คุณวุฒิ

การศึกษา 

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม  
เงินเดือน 

เงินประจําตาํแหนง หมายเหต ุ
เลขท่ีตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขท่ีตําแหนง ตําแหนง ระดับ เงินประจํา 

ตําแหนง 
เงินคาตอบแทน/

เงินเพิ่มอ่ืนๆ 

9 
 

10 
 

11 
 

12 
 

13 

วาง 
 

นางสาวณัฐกฤตา  อักษรกูล 
 

นางสาวจริญญา ทองศรีออน

 

นางสาววิไลวรรณ เพ็ชรรัตน 
 

วาง 

 

- 
 

ป.ตรี 
 

ป.โท 
 

ป.โท 
 

- 

34-2-04-2102-001 
 

34-2-04-3201-002 
 

34-2-04-3202-001 
 

34-2-04-4201-001 
 

34-2-04-4203-001 

ผูอํานวยการกองคลัง 
(นกับริหารงานคลัง) 

นักวิชาการเงินและบัญชี 
 

นักวิชาการคลัง 
 

เจาพนักงานการเงินและบัญชี 
 

เจาพนกังานพัสดุ 

 

ตน 
 

ชก 
 

ชก 
 

ชง 
 

ปง/ชง 

34-2-04-2102-001 
 

34-2-04-3201-002 
 

34-2-04-3202-001 
 

34-2-04-4201-001 
 

34-2-04-4203-001 

ผูอํานวยการกองคลัง 
 

นักวิชาการเงินและบัญชี 
 

นักวิชาการคลัง 
 

เจาพนักงานการเงินและบัญช ี
 

เจาพนักงานพัสดุ 

ตน 
 

ชก 
 

ชก 
 

ชง 
 

ปง/ชง 

393,600 
(คากลางเงินเดือน) 

317,520 
(26,460x12) 

323,760 
(26,980x12) 

269,760 
(22,480x12) 

297,900 
(คากลางเงินเดือน) 

42,000 
(3,500x12) 

- 
 

- 
 

- 
 

- 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 

วางเดิม 
 

26,460 
 

26,980 
 

22,480 
 

วางเดิม 
 

14 
 

15 
 

16 
 

17 

นางสาวพัชนี  ติระนนท 
 

นางสาวนุชนาฏ  กลิ่นสุคนธ 
 

นางสาวนรัตพร  ชลกิจ 
 

นางสาวไอลดา  คงเกื้อ 

ป.โท 
 

อนุปริญญา 
 

ป.ตรี. 
 

ป.ตรี 

- 
 

- 
 

- 
 

- 

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
 

ผูชวยเจาพนักงานการเงินและ 
บญัชี 

ผูชวยเจาพนักงานจัดเกบ็ 
รายได 

ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ 

- 
 

- 
 

- 
 

- 

 

- 
 

- 
 

- 
 

- 

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
 

ผูชวยเจาพนักงานการเงิน
และบญัชี 

ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บ
รายได 

ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ 

- 
 

- 
 

- 
 

- 

196,080 
(14,090x12) 

157,200 
(13,100x12) 

149,360 
(12,280x12) 

155,400 
(12,950x12) 

- 
 

- 
 

- 
 

- 

- 
 

- 
 

- 
 

- 

14,090 
 

13,100 
 

12,280 
 

12,950 
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 กองชาง 
 

 
ที ่

 
ชื่อสกุล 

 
คุณวุฒิ

การศึกษา 

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม  
เงินเดือน 

เงินประจําตาํแหนง หมายเหต ุ
เลขท่ีตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขท่ีตําแหนง ตําแหนง ระดับ เงินประจํา 

ตําแหนง 
เงินคาตอบแทน/

เงินเพิ่มอ่ืนๆ 

18 
 

19 
 

20 

             วาง 
 

วาง 
 

นายปรัญชัย ชูรักษ 

- 
 

- 
 

ปวช. 

34-2-05-2103-001 
 

34-2-05-4701-001 
 

34-2-05-4701-002 

ผูอํานวยการกองชาง 
(นกับริหารงานชาง) 

นายชางโยธา  
 

นายชางโยธา 

ตน 
 

ปง/ชง 
 

ปง 

34-2-05-2103-001 
 

34-2-05-4701-001 
 

34-2-05-4701-002 

ผูอํานวยการกองชาง 
(นกับริหารงานชาง) 

นายชางโยธา  
 

นายชางโยธา 

ตน 

 
ปง/ชง 

 

ปง 

435,600 
(คากลางเงินเดือน) 

297,900 
(คากลางเงินเดือน) 

192,360 
(16,030x12) 

42,000 
(3,500x 12)  

- 
 

- 

- 
 

- 
 

- 

วางเดิม 
 

วางเดิม 
 

16,030 

21 นายวัชรพงษ  หาผลกลา ป.ตรี - ผูชวยชางโยธา - - ผูชวยชางโยธา - 174,000 
(14,500x12) 

- - 14,500 

 
 กองสาธารณะสุข 
 

 
ที ่

 
ชื่อสกุล 

 
คุณวุฒิ

การศึกษา 

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม  
เงินเดือน 

เงินประจําตาํแหนง หมายเหต ุ
เลขท่ีตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขท่ีตําแหนง ตาํแหนง ระดบั เงินประจํา 

ตําแหนง 
เงินคาตอบแทน/

เงินเพิ่มอ่ืนๆ 

22 
 

23 

วาง 
 

นางสาวบุญธิดา เก็บทรัพย 

ป.ตรี 
 

ป.ตรี 

34-2-06-2104-001 
 

34-2-06-4602-001 

ผูอํานวยการกองสาธารณสุขฯ
(นักบริหารงานสาธารณสุข) 

พยาบาลวิชาชีพ 

ตน 
 

ชก 

34-2-06-2104-001 
 

34-2-06-4602-001 

ผูอํานวยกาองสาธารณสุขฯ 
(นกับริหารงานสาธารณสุข) 

พยาบาลวิชาชีพ 

ตน 
 

ชก 

435,600 
(คากลางเงินเดือน) 

431,400 
(32,450×12) 

42,000 
(3,500x12) 

42,000 
(3,500x12) 

- 
- 

วางเดิม 
 

32,450 

24 
 

25 

นายดําริ  บุหงา 
 

นางสาวสุนสิา  ไมแกว 

ม.3 
 

ป.ตรี 

- 
 

- 

พนักงานขับรถยนต 
 

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 

- 
 

- 

- 
 

- 

พนักงานขับรถยนต 
 

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 

- 
 

- 

171,840 
(14,320×12) 

160,680 
(13,390×12) 

- 
 

- 

- 
 

- 

14,320 
 

13,390 
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 กองการศึกษา 
 

 
ที ่

 
ชื่อสกุล 

 
คุณวุฒิ

การศึกษา 

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม  
เงินเดือน 

เงินประจําตาํแหนง หมายเหต ุ
เลขท่ีตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขท่ีตําแหนง ตาํแหนง ระดบั เงินประจํา 

ตําแหนง 
เงินคาตอบแทน/

เงินเพิ่มอ่ืนๆ 

26 
 

27 
 

28 

 

วาง 
 

นางสาววิชตุา  อินทกูล 

 
               - 

 

 
 

ป.ตรี 
 

- 

34-2-08-2107-001 
 

34-2-08-3803-001 
 

34-2-08-2228-358 

ผูอํานวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารการศกึษา) 

นักวิชาการศึกษา  
 

ครูผูดูแลเด็ก 

ตน 
 

ปก 
 

- 

34-2-08-2107-001 
 

34-2-08-3803-001 
 

34-2-08-2228-358 

ผูอํานวยการกองการศึกษา 
(นกับริหารการศึกษา) 

นักวิชาการศึกษา  
 

ครูผูดูแลเด็ก 

ตน 
 

ปก 
 

- 

435,600 
(คากลางเงินเดือน) 

180,720 
(15,060x12) 

- 

42,000 
(3,500x12) 

- 
 

- 

- 
 

- 
 

- 

วางเดิม 
 

15,060 
 

วางเดิม 
งบอุดหนุน 

29 
 

30 

นางสาวอารีวรรณ   ภิญโญ 
 

นางสาวคําเวียง  หัตถผล 

อนุปริญญา 
 

อนุปริญญา 

- 
 

- 

ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 
 

ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 

- 
 

- 

- 
 

- 

ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 
 

ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 

- 

 

- 

151,200 
(12,600×12) 

142,320 
(11,860×12) 

- 
 

- 

- 
 

- 

งบอุดหนุน 
 

งบอุดหนุน 

31 
 

32 
 

33 

นางสาวณชิารีย  ถิ่นทะเล 
 

นางสาวอรสา  เริงสมุทร 
 

นางสาวนิชอร  นิลสมุทร 

ป.ตรี 
 

ป.ตรี 
 

 

- 
 

- 
 

- 

ผูดูแลเด็ก (ทั่วไป) 
 

ผูดูแลเด็ก (ทั่วไป) 
 

ผูดูแลเด็ก (ทั่วไป) 

- 
 

- 
 

- 

- 
 

- 
 

- 

ผูดูแลเด็ก (ท่ัวไป) 
 

ผูดูแลเด็ก (ท่ัวไป) 
 

ผูดูแลเด็ก (ท่ัวไป) 

 

- 
 

- 
 

- 

108,000 
(9,000x12) 

108,000 
(9,000x12) 

108,000 
(9,000x12) 

- 
 

- 
 

- 

- 
 

- 
 

- 

9,000 
 

9,000 
 

9,000 
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 กองประปา 
 

 
ที ่

 
ชื่อสกุล 

 
คุณวุฒิ

การศึกษา 

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม  
เงินเดือน 

เงินประจําตาํแหนง หมายเหต ุ
เลขท่ีตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขท่ีตําแหนง ตําแหนง ระดับ เงินประจํา 

ตําแหนง 
เงินคาตอบแทน/

เงินเพิ่มอ่ืนๆ 

34 วาง ป.ตรี 34-2-09-2106-001 ผูอํานวยการกองการประปา 
(นกับริหารงานประปา) 

ตน 34-2-09-2106-001 ผูอํานวยการกองการประปา 
(นกับริหารงานประปา) 

ตน 435,600 
คากลางเงินเดือน 

42,000 
3,500x12 

- วางเดิม 

35 
 

36 
 

37 

 

นางสาวดารุณี  อรัญวารี 
 

นายบัญญัต ิ ทันยุภักดิ์ 
 

นายวชิรา  โรมินทร 

ป.ตรี 
 

ม.6 
 

ปวส 

- 
 

- 
 

- 

ผูชวยเจาพนักงานการเงิน
และบัญชี 

พนักงานผลิตนํ้าประปา 
 

ผูชวยเจาพนักงานการประปา 

- 
 

- 
 

- 

- 
 

- 
 

- 

ผูชวยเจาพนักงานการเงิน
และบัญชี 

พนักงานผลิตน้ําประปา 
 

ผูชวยเจาพนักงานการประปา 

- 
 

- 
 

- 

171,840 
14,320x12 

168,120 
14,010x12 

152,400 
12,700x12 

- 
 

- 
 

- 

- 
 

- 
 

- 

14,320 
 

14,010 
 

12,700 

38 นายอเนก  เก็บทรัพย ป.ตรี - พนักงานผลิตนํ้าประปา - - พนักงานผลิตนํ้าประปา - 108,000 
9,000×12 

- - 9,000 
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๑2.  แนวทางพัฒนาพนักงานเทศบาลและพนักงานจางของเทศบาล 
 

  การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจางและ
พนักงานจาง นอกจากจะพัฒนาดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละ
ตําแหนง ดานการบริหาร ดานคุณสมบัติสวนตัว และดานคุณธรรมและจริยธรรมแลว องคืกรปกครองสวนทองถิ่น
จะตองตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาล จังหวัด เชน การพัฒนาระบบราชการสวนทองถิ่นไปสูยุค 4.0 
เชนกัน โดยกําหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพื่อสงเสริมการทํางานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพื่อประโยชนสุขแก
ประชาชนเปนหลัก กลาวคือ 

  1. เปนองคกรที่ เปดกวางและเช่ือมโยงกัน  ตองมีความเปดเผยโปรงใส ในการทํางานโดย
บุคคลภายนอกสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารของขาราชการหรือมีการแบงบันขอมูลซึ่งกันและกัน และสามารถเขามา
ตรวจสอบการทํางานไดตลอดจนเปดกวางใหกลไกหรือภาคสวนอ่ืนๆ เชน ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม ไดเขามามี
สวนรวมและถายโอนภารกิจที่ภาครับไมควรดําเนินการเองออกไปใหแกภาคสวนอื่นๆ เปนผูรับผิดชอบดําเนินการแทน 
โดยการจัดระเบียบความสัมพันธในเชิงโครงสรางใหสอดคลองกับการทํางานในแนวระนาบในลักษณะของเครือขาย
มากกวาตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกันก็ตองเชื่อมโยงการทํางานภายในภาครัฐดวยกันเองใหมี
เอกภาพและสอดประสานกัน ไมวาจะเปนราชการบริหารสวนกลาง สวนภูมิภาค และสวนทองถ่ินเอง   

  2. ยึดประชาชนเปนศูนยกลาง ตองทํางานในเชิงรุกและมองไปขางหนา โดยตั้งคําถามกับตนเอง
เสมอวา ประชาชนจะไดอะไร มุนเนนแกไข ปญหาความตองการและตอบสนองความตองการของประชาชนโดยไม
ตองรอบใหประชาชนเขามาติดตอขอรับบริการหรือรองขอความชวยเหลือจากองคกรปกครองสวนทองถิ่น รวมท้ังใช
ประโยชนจากขอมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลท่ีทันสมัยในการจัดบริการสาธารณะท่ีตรงกับความตองการของ
ประชาชน พรอมทั้งอํานวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกสวนราชการ เพ่ือใหบริการตางๆ สามารถ
เสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใชบริการขององคกรปกครองสวนทองถิ่นไดตลอดเวลาตามความตองการ
ของตนและผานการติดตอไดหลายชองทางผสมผสานกัน มวาจะมาติดตอดวยตนเอง อินเตอรเน็ต เว็ปไซด โซเชียล
มีเดีย หรอืแอปพลิเคชั่นทางโทรศัพทมือถือ เปนตน  

  3. องคกรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย  ตองทํางานอยางเตรียมการณไวลวงหนามีการวิเคราะห
ความเสี่ยง สรางนวัตกรรม หรือความคิดริเร่ิมและประยุกตองคความรู ในแบบสหสาขาวิชาเขามาใชในการตอบโตกับ
โลกแหงการเปลี่ยนแปลงอยางฉับพลัน เพื่อสรางคุณคามีความยืดหยุนและสามารถตอบสนองกับสถานการณตางๆ ได
อยางทันเวลา ตลอดจนเปนองคกรท่ีมีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวเขาสูสภาพความเปนสํานักงานสมัยใหมรวมทั้งทํา
ใหบุคลากรมีความผูกพันตอการปฏิบัติราชการ และปฏิบัติหนาที่ไดอยางเหมาะสมกับบทบาทของตน 

  4. การกําหนดแนวทางการพัฒนาทักษะดานดิจิทัล 
      ใหถือปฏิบัติตามหนังสือสํานักงาน ก.พ. ที่ นร 1013.4/42 ลงวันที่ 5 พฤษภาคม 2563 เร่ือง 
เคร่ืองมือสํารวจทักษะดานดิจิทัลของขาราชการและบุคลากรภาครัฐดวยตนเอง (Digital Government Skill Self-
Assessment) โดยใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นใชเปนแนวทางการพัฒนาทักษะดานดิจิทัลของขาราชการและ
บุคลากรภาครัฐเพ่ือปรบัเปลี่ยนเปนรัฐบาลดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมนตรใีนการประชุมเมื่อวันที่ 26 กันยายน 2560 
  ท้ังนี้ วิธีการพัฒนาอาจใชวิธีการใด วิธีการหน่ึงหรือหลายวิธีก็ได เชน การปฐมนิเทศ การฝกอบรม 
การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฎิบัติการ เปนตน 
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๑3. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานเทศบาล และพนกังานจาง 

          ขาราชการ และพนักงานจาง ของเทศบาลตําบลเกาะยาว มีหนาที่ดําเนินการใหเปนไปตามกฏหมายเพื่อ

รักษาประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ อํานวยความสะดวกและใหบริการแกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะตอง

ยึดมั่นในคานิยมหลักมาตรฐานจรยิธรรมดังนี้  

  1. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 

  2. การมีจิตสํานึกที่ดี ซื่อสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 

  3. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนืสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน 

  4. การยืนหยัดทําในสิ่งที่ถูกตอง เปนธรรม และถูกกฏหมาย 

  5. การใหบริการประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย ไมเลือกปบัติ 

  6 การใหขอมุลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน  ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจรงิ 

  7. การมุงผลสัมฤทธ์ิของงาน รักษามาตรฐาน มีคณุภาพโปรงใส  และตรวจสอบได 

  8. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพรนะมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

  9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 

  ท้ังนี้ การฝาฝนหรือไมปฎิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทําผิดทางวินัย  

 

****************************************** 
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วันที่  31  เดือนสิงหาคม   พ.ศ.  2563  เวลา ๑๔.0๐ น. 

ณ  หองประชุมสภาเทศบาลตําบลเกาะยาว 
ผูมาประชุม 
  

๑. นายพีรยุทธ   มาตรักษา   ประธานกรรมการ  
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4. นางสาวบุญธิดา เก็บทรัพย  กรรมการ  
5. นายถาวร  ขุนทอง   กรรมการ  
6. นางสาวจริญญา  ทองศรีออน  กรรมการ  
7. นางสาวสมัย  ระบําเพลิง   กรรมการ/เลขานุการ  
8. นายศิษฏพล   โกรณ   ผูชวยเลขานุการ  

 

เริ่มประชุม   เวลา  ๑๔.0๐   น. 

ประธานกรรมการ เมื่อคณะกรรมการมาครบองคประชุมแลวกระผมในฐานะประธานกรรมการก็ขอ
เปดการประชุมคณะกรรมการจัดทําแผนอตัรากําลัง ๓ ป พ.ศ. 2564 – ๒๕66 
ตามระเบียบวาระการประชุมดังนี้ 

ระเบียบวาระที่  ๑           เร่ือง   ประธานแจงที่ประชุมทราบ 

ประธานกรรมการ           เน่ืองดวย ขณะนี้ใกลครบกําหนดระยะเวลาในการใชแผนอัตรากําลังสามป 
 พ.ศ. 2561 - 2563 ของ ทต.เกาะยาวแลว  เพ่ือใหการดําเนินการจัดทําแผน

อัตรากําลั งสามปในรอบพ.ศ.2564 – 2566 เปนไปดวยความเรียบรอย  
เหมาะสม  และสอดคลองกับภารกิจความรับผิดของเทศบาลและเปนไปตาม
ระเบียบ  จึงไดแตงตั้งใหคณะกรรมการในการจัดทําแผนอัตรากําลังสามป (พ.ศ.
2564- 2566)  ตามคําสั่งเทศบาลตําบลเกาะยาว ที่ 281/2563 เร่ือง แตงตั้ง
คณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลังสามปของเทศบาลตําบลเกาะยาว ลงวันที่ 5
สิงหาคม 2563  ดังรายนามตอไปนี้   

 ๑.  นายพีรยุทธ   มาตรกัษา  นายกเทศมนตรีตําบลเกาะยาว   ประธานกรรมการ 
2.  นางสาวบุญธิดา  เก็บทรัพย      พยาบาลวิชาชีพฯ รักษาการในตําแหนง                                   

                                               ผูอํานวยการกองสาธารณสุขฯ   กรรมการ 
 3.  นางสาวณัฐกฤตา  อักษรกูล   นักวิชาการเงินบัญชีฯ รกัษาการในตําแหนง    
       ผูอํานวยการกองกองคลัง          กรรมการ 
 4.  นายถาวร   ขุนทอง    นักวิเคราะหนโยบายและแผนฯ รักษาการใน-  
      ตําแหนงผูอํานวยการกองการศึกษา กรรมการ 
 5.  นางสาวจริญญา ทองศรีออน   นักวิชาการคลังฯ  รักษาการในตําแหนง      

       ผูอํานวยการกองประปา       กรรมการ 
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 6.  นายปรัญชัย   ชูรกัษ     นายชางโยธาฯ รักษาการในตําแหนง  
   ผูอํานวยการกองชาง        กรรมการ       

 7.  นางสาวสมัย  ระบําเพลิง หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล รักษาราชการในตําแหนง
ปลัดเทศบาลตําบลเกาะยาว  กรรมการและเลขานุการ 
8.  นายศิษฏพล   โกรณ นักทรัพยากรบุคคลฯ   ผูชวยเลขานุการ  

 

โดยใหคณะกรรมการดําเนินการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําป
งบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566  ตามแนวทางกรมสงเสริมปกครองสวนทองถ่ิน
ในการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ของเทศบาลและเสนอ ก.ท.จ. (จังหวัดพังงา)  
พิจารณาใหความเห็นชอบตอไป 
             - ในการกําหนดตําแหนงพนักงานเทศบาล ตามอัตรากําลังสามป และ
กรอบอัตรากําลังพนักงานจาง 3 ป พ.ศ.2564- 2566 ของเทศบาลตําบลเกาะ
ยาว ใหเทศบาลตําบลเกาะยาว คํานวณวาการกําหนดตําแหนงสายงานใด ระดับใด 
จํานวนเทาใด ในสวนราชการตาง ๆ  

มติที่ประชุม                      รับทราบ 
ระเบียบวาระที่  ๒  เร่ือง   รบัรองรายงานการประชุม  
    -  ไมมี  - 
ระเบียบวาระที่  ๓  เรื่อง   เสนอเพ่ือพิจารณา 

ประธานกรรมการ การจัดทําแผนอัตรากําลังสามป และกรอบอัตรากําลังพนักงานจาง ๓ ป    พ.ศ. 
2564 – ๒๕66   โครงสรางของเทศบาลตําบลเกาะยาวในปจจุบันมี ๖ สวน คือ
สํานักปลัดเทศบาล  กองคลัง   กองชาง   กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม    กอง
การศึกษา  กองการประปา   ซึ่งในรายละเอียด ผมขอใหทางเลขานุการเปนผู
อธิบาย ครับ 

เลขานุการ การกําหนดตําแหนงแตละกองไดนอกจากจะตองพิจารณาจากรายไดของเทศบาล  
และภาระคาใชจายที่เพิ่มขึ้นในแตละป โดยจะตองกําหนดไมเกินรอยละ  ๔๐  ของ
งบประมาณรายจายประจําป  ตามมาตรา ๓๕  ของพระราชบัญญัติบริหารงาน
บุคคลของทองถิ่น  ดังนั้นเพ่ือใหการบริหารงานของเทศบาลตําบลเกาะยาว เกิด
ประโยชนตอภารกิจตามอํานาจหนาท่ีที่ไดกําหนดไว เทศบาลตําบลเกาะยาวจึงได
กําหนดกรอบอัตรากําลังพนักงานเทศบาล ๓ ป ตามแผนอัตรากําลังฉบับเกา  พ.ศ.  
๒๕61 – ๒๕63  ดังตอไปนี้ 

                                                  - ปลัดเทศบาล (นักบริหารทองถ่ิน) ระดับกลาง ดังนี้ 
                                                     - ปลัดเทศบาล (ระดับกลาง)                 1          อัตรา 

๑.  สํานักปลัดเทศบาล ประกอบดวยบุคลากร   9   ตําแหนง รวม   9   อัตรา คือ 
    - หัวหนาสํานักปลัด (ระดับตน)             ๑  อัตรา 
                                          - นักวิเคราะหนโยบายและแผน (ชํานาญการ)        ๑  อัตรา 
    - นักทรัพยากรบุคคล (ปก)                    ๑  อัตรา 
    พนักงานจางตามภารกิจประเภทผูมีคุณวุฒิ 

- ผูชวยเจาพนักงานธุรการ   1  อัตรา 

                                          - ผูชวยเจาพนักงานทะเบียน   1          อัตรา 

- ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน               1   อัตรา 



- พนักงานขับรถยนต               1     อัตรา 

                                   -3- 
 

พนักงานจางท่ัวไป 
-นักการ                               ๑   อัตรา 

-ยาม                    1          อัตรา 

   ๒.  กองคลัง  ประกอบดวยบุคลากร  9  ตําแหนงรวม  9  อัตรา คือ 
    - ผูอํานวยการกองคลัง (ระดับตน)             ๑   อัตรา 
    - นักวิชาการเงินและบัญชี (ชํานาญการ)                1         อัตรา 
                                          - นักวิชาการคลัง (ชํานาญการ)             ๑   อัตรา 
    - เจาพนักงานการเงนิและบัญชี (ชํานาญงาน)  ๑   อัตรา 
                                - เจาพนักงานพัสดุ (ปง/ชง)    ๑   อัตรา 
    พนักงานจางตามภารกิจประเภทผูมีคุณวุฒิ 

   - ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี   1   อัตรา 
   - ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ     1   อัตรา 
   - ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได    1   อัตรา 
   - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ    1   อัตรา 

   ๓. กองชาง  ประกอบดวยบุคลากร  5 ตําแหนง  5  อัตรา  คือ   
    - ผูอํานวยการกองชาง (ระดับตน)    ๑   อัตรา 
    - นายชางโยธา (ปฏิบัติงาน)    ๑   อัตรา 
    - นายชางโยธา (ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน)   ๑   อัตรา 
    พนักงานจางตามภารกิจประเภทผูมีคุณวุฒิ 

   - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ    1   อัตรา 
   - ผูชวยนายชางโยธา     1   อัตรา 
   พนักงานจางทั่วไป 
   - คนสวน      1   อัตรา 

   ๔. กองสาธารณสุขฯ ประกอบดวยบุคลากร 6 ตําแหนง รวม 8  อัตรา คือ 
    - ผูอํานวยการกองสาธารณสุข (ระดับตน)   ๑   อัตรา 
                  -  พยาบาลวิชาชีพ (ชํานาญการ)    ๑   อัตรา 

พนักงานจางตามภารกิจประเภทผูมีคุณวุฒิ 
   - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ    1   อัตรา 
            - พนักงานขับรถยนต     1   อัตรา                                
                               พนักงานจางทั่วไป 
   - คนงานประจํารถขยะ     2   อัตรา 
   - คนงานทั่วไป      1   อัตรา 

   ๕. กองการศึกษา ประกอบดวยบุคลากร 6  ตําแหนง รวม 9  อัตรา คือ 
    - ผูอํานวยการกองการศึกษา (ระดับตน)   ๑   อัตรา 
    - นักวิชาการศึกษา (ปฏิบัติการ)      ๑   อัตรา 
    - ครูผูดูแลเด็ก       1    อัตรา 

พนักงานจางตามภารกิจประเภทผูมีทักษะ 
   - ผูดูแลเด็ก (ทักษะ)     2   อัตรา 
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                               พนักงานจางทั่วไป 
   - ผูดูแลเดก็ ท่ัวไป    3  อัตรา 
   - นักการ     1  อัตรา 

   ๖. กองการประปา ประกอบดวยบุคลากร  5  ตําแหนง รวม 5  อัตรา คือ 
    - ผูอํานวยการกองการประปา (ระดับตน)  ๑  อัตรา 
             พนักงานจางตามภารกิจประเภทผูมีคุณวุฒิ 

   - ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี  1  อัตรา 
   - พนักงานผลิตน้ําประปา    1  อัตรา 
   พนักงานจางตามภารกิจประเภทผูมีทักษะ 
   - ผูชวยเจาพนักงานประปา   1  อัตรา 
   พนักงานทั่วไป 
   - พนักงานผลิตน้ําประปา    1  อัตรา 
    

ประธานกรรมการ  - การพิจารณากําหนดตําแหนงเพ่ิมและยุบเลิกตําแหนงในแตละสวน
ราชการ ในการจัดทําแผนอัตรากําลังประจําป พ.ศ. 2564-2566  กระบวนการ
ท่ีมาในการกําหนดตําแหนงมีวิธีและการพิจารณาตําแหนงท่ีควรยุบและเพ่ิมโดยเริ่ม
จากสวนราชการไหน ที่ไปที่มาในการพิจารณายุบเลิกหรือเพิ่มตําแหนงนั้น ใหเลขา 
ชี้แจงใหคณะกรรมการทราบ  

 
เลขาฯ     - การกําหนดตําแหนงในแตละสวนราชการ นั้นไดมีหนังสอืใหหัวหนาสวน 

ราชการพิจารณาจัดทําตารางการทํางานของสวนราชการในกรอบระยะเวลา 1 ป 
ท่ีผานมาเพ่ือนํามาใชในการพิจารณาวา ตําแหนงใดควรยุบ ตําแหนงใดควรเพิ่มซึ่ง 
เราจะยุบหรือจะเพิ่มนั้น จะพิจารณาจากคางานที่แตละสวนราชการปฏิบัติงานจริง
ในปที่ผานมาและนํามาในวันนี้แลว ในการเสนอยุบเลิกหรือเพ่ิมตําแหนงในแตละ
สวนราชการเพื่อความเปนระเบียบเรียบรอยเห็นควรใหแตละสวนราชการเสนอ
ความคิดเห็นและคณะกรรมการรวมกันพิจารณาโดย เรียงลําดับ จากสวนราชการ
ตาง ๆ  ตั้งแต สํานักงานปลัด  กองคลัง กองชาง กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
กองการศึกษา กองประปา โดยการพิจารณาขอใหหัวหนาสวนราชการตามลําดับ 
นําเสนอผลการดําเนินงาน ตอท่ีประชุมปจจุบัน การคํานวณประมาณการภาระ
คาใชจายการบริหารงานบุคคลในปงบประมาณ 2564 นั้น ภาระคาใชจายดาน
การบริหารงานบุคคล เมื่อคํานวณแลวได  =39.52% ซึ่งสูงมาก  และขอให
คณะกรรมการทุกทานพิจารณาวา ตําแหนงใดควรยุบ ตําแหนงใดควรเพ่ิมซึ่ง เรา
จะยุบหรือจะเพ่ิมนั้น จะพิจารณาจากคางานที่แตละสวนราชการปฏิบัติงานจริงใน
ปที่ผานมาและนํามาในวันนี้แลว ในการเสนอยุบเลิกหรือเพ่ิมตําแหนงในแตละสวน
ราชการเพื่อความเปนระเบียบเรียบรอยเห็นควรใหแตละสวนราชการเสนอความ
คิดเห็นและคณะกรรมการรวมกันพิจารณาโดยเรียงลําดับ จากสวนราชการตาง ๆ   

รก.ผูอํานวยการกองคลัง    ในสวนของกองคลงั ไมขอเพิ่มหรือลดตําแหนงในกองคลังคะ 
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หัวหนาสํานักปลัด   ในสวนของสํานักปลัดเห็นควรวาใหยุบตําแหนงพนักงานจางท่ัวไป 

ตําแหนงนักการ กับ ยาม   
 

รก.ผูอํานวยการกองชาง    ในสวนของกองชางบุคลากรในตอนนี้ก็มีไมมาก แตจากภาระงานที่มาก
ขึ้นแตบุคลากรของกองชางเหลือเพียง 2 คน ซึ่งถาไดคนมาเพ่ิมจากการขอใชบัญชี
สอบของกรมฯ ก็นาจะเพียงพอครบั กองชางจึงไมขอกําหนดตําแหนงเพิ่มครับ 
และขอยุบตําแหนง ผูชวยเจาพนักงานธุรการ และ ตําแหนงคนสวน เพราะเปน
ตําแหนงวางอยู 
 

รก.ผูอํานวยการกองสาธารณสุขฯ   ในสวนของกองสาธารณสุขฯ แตภาระงานของกองสาธารณสุขฯ นั้นมี
มากอยางที่ทุกทานทราบ กองสาธารณสุขมีความตองการบุคลากรผูปฏิบัติงานมา
ชวย แตเน่ืองจากภาระคาใชจายที่สูง  คิดวาอัตรากําลังในตอนนี้ก็ยังพอที่จะทําได 
กองสาธารณสุขฯ จึงขอยุบเลิกตําแหนง คนงานประจํารถขยะ 2 คน  กับ คนงาน
ท่ัวไปอีก 1 คน 

 

 รก. กองประปา  ในสวนของกองประปา มีพนักงานเพียงพอสําหรับการปฏิบิติงาน ไมขอ
เพิ่มหรอืลดตําแหนงในกองประปาคะ 

 
รก. กองการศึกษาฯ  กองการศึกษาเห็นวาควรยุบเลิกตาํแหนงนักการของกองการศึกษาออก

เพื่อลดภาระคาใชจาย 
   

เลขานุการ จากแตละสวนราชการเสนอมา สรุปไดดังนี้นะครบั 
 ๑.  สํานักปลัดเทศบาล ขอยุบเลิกตําแหนง  

  -นักการ          ๑  อัตรา 

  -ยาม        1  อัตรา 

๒.  กองคลัง  ไมขอเพิ่มหรือยุบตําแหนง 

๓. กองชาง  ขอยุบเลกิตําแหนง 

- ผูชวยเจาพนักงานธุรการ    1   อัตรา 

- คนสวน      1   อัตรา 
 ๔. กองสาธารณสุข ขอยุบเลิกตําแหนง 

- คนงานประจํารถขยะ     2   อัตรา 
   - คนงานทั่วไป      1   อัตรา 
   ๕. กองการศึกษา ขอยุบเลิกตําแหนง 
   - นักการ     1  อัตรา 
   ๖. กองการประปา ไมขอเพ่ิมหรือยุบตําแหนง 

ประธานกรรมการ   กรรมการทานอ่ืนมีความเห็นวาอยางไร 

ท่ีประชุม    เห็นชอบที่ที่ฝายเลขาฯสรุป 

เลขา  ภาระคาใชจายตามแนวทางการจัดทําแผนอัตรากําลังสามป ฐานในการ
คิดภาระคาใชจาย ของปงบประมาณ 2563 ใหใชงบประมาณรายจายประจําป  
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 2563x5% เปนยอดงบประมาณรายจายประจําป 2564 และปงบประมาณ 
2565 ก็ใชยอดป 2564X5% และป 2566 ก็ใชยอดป 2565X5%  เมื่อลอง
คํานวณ โดยตัดตําแหนงที่ขอยุบเลิกไปแลว จะคํานวณได 36.91% 

รก.กองคลัง ตัวเลขภาระคาใชจาย คอนขางสูง แตก็ไมเกินรอยละ40 ตามท่ี พรบ.บริหารงาน
บุคคลไดกําหนดไว 

เลขานุการ  ในที่นี้ขอสรปุการกําหนดกรอบอัตรากําลังพนักงานเทศบาล ๓ ป ตาม
แผน พ.ศ.  ๒๕64 – ๒๕66  ดังตอไปนี้ 

                                                  - ปลัดเทศบาล (นักบริหารทองถ่ิน) ระดับกลาง ดังนี้ 
                                                     - ปลัดเทศบาล (ระดับกลาง)                 1          อัตรา 

๑.  สํานักปลัดเทศบาล ประกอบดวยบุคลากร  7   ตําแหนง รวม   7   อัตรา คือ 
    - หัวหนาสํานักปลัด (ระดับตน)             ๑  อัตรา 
                                          - นักวิเคราะหนโยบายและแผน (ชํานาญการ)        ๑  อัตรา 
    - นักทรัพยากรบุคคล (ปก)                    ๑  อัตรา 
    พนักงานจางตามภารกิจประเภทผูมีคุณวุฒิ 

- ผูชวยเจาพนักงานธุรการ   1  อัตรา 

                                          - ผูชวยเจาพนักงานทะเบียน   1          อัตรา 

- ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน               1   อัตรา 

- พนักงานขับรถยนต               1     อัตรา 

   ๒.  กองคลัง  ประกอบดวยบุคลากร  9  ตําแหนงรวม  9  อัตรา คือ 
    - ผูอํานวยการกองคลัง (ระดับตน)             ๑   อัตรา 
    - นักวิชาการเงินและบัญชี (ชํานาญการ)                1         อัตรา 
                                          - นักวิชาการคลัง (ชํานาญการ)             ๑   อัตรา 
    - เจาพนักงานการเงนิและบัญชี (ชํานาญงาน)  ๑   อัตรา 
                                - เจาพนักงานพัสดุ (ปง/ชง)    ๑   อัตรา 
    พนักงานจางตามภารกิจประเภทผูมีคุณวุฒิ 

   - ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี   1   อัตรา 
   - ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ     1   อัตรา 
   - ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได    1   อัตรา 
   - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ    1   อัตรา 

   ๓. กองชาง  ประกอบดวยบุคลากร  3 ตําแหนง  4  อัตรา  คือ   
    - ผูอํานวยการกองชาง (ระดับตน)    ๑   อัตรา 
    - นายชางโยธา (ปฏิบัติงาน)    ๑   อัตรา 
    - นายชางโยธา (ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน)   ๑   อัตรา 
    พนักงานจางตามภารกิจประเภทผูมีคุณวุฒิ 

   - ผูชวยนายชางโยธา     1   อัตรา 
   ๔. กองสาธารณสุขฯ ประกอบดวยบุคลากร 4 ตําแหนง รวม 4  อัตรา คือ 
    - ผูอํานวยการกองสาธารณสุข (ระดับตน)   ๑   อัตรา 
                  -  พยาบาลวิชาชีพ (ชํานาญการ)    ๑   อัตรา 
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พนักงานจางตามภารกิจประเภทผูมีคุณวุฒิ 

   - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ    1   อัตรา 
            - พนักงานขับรถยนต     1   อัตรา                                

   ๕. กองการศึกษา ประกอบดวยบุคลากร 5  ตําแหนง รวม 8  อัตรา คือ 
    - ผูอํานวยการกองการศึกษา (ระดับตน)   ๑   อัตรา 
    - นักวิชาการศึกษา (ปฏิบัติการ)      ๑   อัตรา 
    - ครูผูดูแลเด็ก       1    อัตรา 

พนักงานจางตามภารกิจประเภทผูมีทักษะ 
   - ผูดูแลเดก็ (ทักษะ)     2   อัตรา 
                               พนักงานจางทั่วไป 
   - ผูดูแลเดก็ ท่ัวไป    3  อัตรา 

   ๖. กองการประปา ประกอบดวยบุคลากร  5  ตําแหนง รวม 5  อัตรา คือ 
    - ผูอํานวยการกองการประปา (ระดับตน)  ๑  อัตรา 
             พนักงานจางตามภารกิจประเภทผูมีคุณวุฒิ 

   - ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี  1  อัตรา 
   - พนักงานผลิตน้ําประปา    1  อัตรา 
   พนักงานจางตามภารกิจประเภทผูมีทักษะ 
   - ผูชวยเจาพนักงานประปา   1  อัตรา 
   พนักงานทั่วไป 
   - พนักงานผลิตน้ําประปา    1  อัตรา 

มติที่ประชุม เห็นชอบเปนเอกฉันท ในการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ปงบประมาณพ.ศ. 2564 
– 2566 

ระเบียบวาระที่  ๔           เร่ือง  อื่น ๆ  
ประธานกรรมการ                    - มีกรรมการทานใดจะเสนอญัตติใหที่ประชุมพิจารณาอีกหรือไม ถาไม  มี  ผมก็

ขอขอบพระคุณทุกทานท่ีไดเสียสละเวลามารวมประชุมในครั้งนี้และขอปดการ
ประชุมแตเวลานี้ 

ปดประชุมเวลา    ๑5.5๐  น.  
 

                 ลงชื่อ       นายศิษฏพล   โกรณ    ผูจดบันทึกรายงานการประชุม 
                 ( นายศิษฏพล   โกรณ ) 

                                                           ผูชวยเลขานุการ 
 

ลงชื่อ    นางสาวสมัย  ระบําเพลิง    ผูตรวจบันทึกรายงานการประชุม 
                     ( นางสาวสมัย  ระบําเพลิง ) 

                                                        กรรมการ/เลขานุการ 
 

ลงชื่อ      นายพีรยุทธ  มาตรักษา    ผูตรวจบันทึกรายงานการประชุม 
                 ( นายพีรยุทธ  มาตรักษา ) 

                                                         ประธานกรรมการฯ 

 


